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 لممخص8 ا

ىدف البحث عمى التعرف عمى مدي ممارسة مديري مدارس التعميم الثانوي بالوظائف الادارية  من وجية نظر المعممين    
ة  في التساؤل الرئيس الاتي : ما مدي  ممارسة مديري بمدارس التعميم الثانوي بمدية الزاوية المركز ، وتتمحور المشكم
  مدارس التعميم الثانوي بالوظائف الادارية من وجية المعممين ؟

(، وطبق البحث في فصل الخريف من   98( معمماً ومعممة ، وأخذت عينة بحجم ) 2085واشتمل  البحث عمى مجتمع  )
لوصفي ،وكانت أداة البحث الرئيسية في جمع بياناتيا )الاستبيان( ، م ،واعتمد عمى المنيج ا2025/2026العام الدراسي 
 :ومن أىم نتائجو

أن مدى ممارسة مديري مدارس التعميم الثانوي لموظائف الادارية  لبعاد )التخطيط والرقابة والتقويم ( من وجية نظر  .1
 . المعممين جاءت متوسطة

ائف الادارية لبعدي )التنظيم والتوجيو (من وجية نظر المعممين أن مدى ممارسة  مديري مدارس التعميم الثانوي لموظ .2
 .جاءت عالية

 . أن درجة المعوقات التي تواجو ممارسات الوظائف الإدارية من وجية نظر المعممين جاءت بدرجة عالية .3
لثانوي ( في مدى ممارسة  مديري مدارس التعميم ا0.05بينت نتائج البحث وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند ) .4

الوظائف الادارية )التخطيط ، التنظيم ، التوجيو ، الرقابة ، التقويم( من وجية نظر المعممين وفقا لمتغير النوع لصالح 
 الذكور.

( في مدى ممارسة مديري مدارس التعميم الثانوي لموظائف 0.05أكدت النتائج وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند ) .5
، التوجيو ، الرقابة ، التقويم( من وجية نظر المعممين وفقا لمتغير سنوات الخبرة لصالح  الادارية )التخطيط ، التنظيم

 (.سنوات فأكثر 10سنوات خبرتيم )
واوصى الباحث بضرورة تنمية الميارات القيادية لدى المديرين عبر برامج تدريبية تُركز عمى ميارات التحفيز، وحل   

دارة الفريق ، والعمل ا  . لجماعيالمشكلات، وا 
 .ممارسة ، الوظائف الإدارية  ، مدارس التعميم الثانوي  ، مديري المدارس الكممات المفتاحية 8

. 
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Abstract: 

The research aims to identify the extent to which secondary school principals practice 

administrative functions from the perspective of teachers in secondary schools in the Al-

Zawiya Central Municipality. The problem revolves around the following main question: To 

what extent do secondary school principals practice administrative functions from the 

perspective of teachers? 

The research included a population of (2085) male and female teachers, and a sample size of 

(98) was taken. The research was conducted in the fall semester of the 2025/2026 academic 

year, and it relied on the descriptive method. The main research tool for collecting its data 

was the questionnaire, and among its most important results were> 

5 . The extent to which secondary school principals practice administrative functions in the 

dimensions of planning, control, and evaluation, from the teachers' perspective, was found to 

be moderate. 

6 . The extent to which secondary school principals practice administrative functions in the 

dimensions of organizing and directing, from the teachers' perspective, was found to be high. 

7 . The degree of obstacles facing administrative functions, from the teachers' perspective, was 

high. 

8 . The research results showed statistically significant differences (p < 0.05) in the extent to 

which secondary school principals practice administrative functions (planning, organizing, 

directing, monitoring, and evaluating) from the teachers' perspective, according to the gender 

variable, favoring males. 

9- The results confirmed the existence of statistically significant differences at (0.05) in the 

extent to which secondary school principals practice administrative functions (planning, 

organizing, directing, monitoring, and evaluating) from the teachers’ point of view according 

to the variable of years of experience, in favor of those with 10 years of experience or more. 

The researcher recommended developing leadership skills among managers through training 

programs that focus on motivation, problem-solving, team management, and teamwork. 
Keywords: practice, managerial roles, secondary schools, school principals. 
 

 

 مقدمة البحث 8
إن العمميةة التعميميةةة وىةةي تقةةم عمةةى الكفةةاءات البشةرية المؤىمةةة داخةةل المؤسسةةات  لممارسةةة أعمةةال 
مقننةةة تتطمةةت مسةةتوى مةةن الكفةةاءة والقةةدرة، يمكةةن توفيرىةةا وتنميتيةةا وتطويرىةةا عةةن طريةةق التةةدريت الشةةامل، 

ميةةة الميةةارات، وزيةةادة المعرفةةة والوقةةوف والمتنةةوع والمسةةتمر والمتكامةةل لتةةوفير الجوانةةت المينيةةة العمميةةة وتن
عمةةةى أحةةةدث ا سةةةاليت فةةةي مجةةةال المينةةةة وتتجةةةو ا بحةةةاث، إلةةةى اسةةةتجلاء الحقةةةائق، لموقةةةوف عمةةةى تمةةةك 
الصعوبات من خةلال الواقةع الفعمةي ليةا، ومعرفةة بيانةات، وحقةائق لا يتسةرت إلييةا الشةك، وذلةك بالاتصةال 

 مية التعميمية.المباشر بتمك العناصر؛ والتي تمثل كيان العم
الإدارية من ا مور الميمة في عالم الإدارة اليوم، وأن عممية فيميا وتحميميا التحميل  وظائفوتعتبر ال  

الواقعي والعممي يقود العمل الإداري إلى تحقيق النجاحات المطموبة فيو، لذلك فأن أي عمل إداري لابد 
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فيماً نظرياً  وظائفالإدارة يرون ضرورة فيم ىذه ال ، ولذا فإن المشتغمين بعمموظائفمن أن يمر بيذه ال  
وعممياً سعياً نحو تحقيق ا ىداف في العممية الإدارية، وكذلك يؤكدون عمى ضرورة تكامل وترابط ىذه 
الوظائف الإدارية ببعضيا البعض . فكمما ترابطت ىذه العناصر وتكاممت كمما وصمت العممية الإدارية 

ذا كان ىذا الحديث عن الوظائف الادارية ينست إلى أي إداري نحو تحقيق ا ىداف بصور  ة مرضية. وا 
الإدارية داخل المؤسسات التعميمية ، كون ذلك جزءاً من  وظائفبشرى فإن ذلك يتجو نحو الحديث عن ال

ن قبل العمل الإداري المجتمعي العام فلابد أن تفيم ميام العناصرالإدارية بالمؤسسة التعميمية فيماً عميقاً م
مديري المدارس والخروج عن الفيم التقميدي ليذه الوظائف ، فالإدارة التعميمية الفعالة التي تستيدف دفع 
عجمة العممية التعميمية إلي ا مام ولإيجاد ىذا النوع من الإدارة تحتاج أن تخرج عن مفيوميا التقميدي 

ن تحقيق ا ىداف المرجوة في المدرسة لتكون عمميات فنية وتنظيمية من أجل تحقيق أىداف مشتركة. إ
سيراً متوازياً وطبيعياً، بحيث تكون  كمؤسسة تربوية يتطمت أن يكون القيام بالوظائف الإدارية داخميا يسير

الإدارة المدرسية ممتزمة بتحقيق ىذه العناصر في سيرىا العممي بعيداً عن العشوائية والارتجالية في تسير 
 .يةأعماليا اليومية والدور 

 مشكمة البحث 8
أن تنمية الثروة البشرية ىدفاً رئيساً لاستراتيجية أي تطوير تربوي وتعميمي، وتتطمت ىذه التنمية رصد    

ممارسات مديري المدارس لموظائف الادارية ، ومن ثم تحديد الصعوبات والمعوقات التي تحول دون ىذه 
 الممارسات لموصول لميدف المنشود.

ين بالمؤسسةةات التعميميةةة يتبعةةون طةةرق مختمفةةة فةةي ممارسةةة الوظةةائف الإداريةةة ،  يةةر أن بعةةض المةةدير    
الطةرق التةةي تعتمةةد عمةةى تنفيةذ الوظةةائف الإداريةةة المتمثمةةة فةةي التخطةيط، التنظةةيم، التوجيةةو والرقابةةة والتقةةويم 

ى واقةةع ممةةا أدى إلةةى تةةدنى مسةةتوى العمةةل الاداري داخةةل المدرسةةة . ممةةا يحةةتم ا مةةر ويتطمةةت الكشةةف عمةة
ممارسةةةة العمميةةةات الإداريةةةة وعةةةن مةةةدى توزيةةةع  المةةةديرين لميةةةام الوظةةةائف الإداريةةةة : التخطةةةيط و التنظةةةيم 

 .والتوجيو والرقابة والتقويم في الإدارة المدرسية لمتعرف عمى مواطن الخمل وأىم المعوقات التي تواجييم
 لي:وفي ضوء ما سبق تمحورت مشكمة الدراسة في التساؤل الرئيس التا 

ما مدى ممارسة مديري مدارس التعميم الثانوي لموظائف الإدارية من وجية نظر المعممين بمدينة الزاوية 
 المركز ؟
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 ويتفرع منو ا سئمة  الفرعية التالية :  
ما مدى ممارسة مديري مدارس التعميم الثانوي لعممية التخطيط في إدارة المدرسة من وجية نظر  -1

 المعممين؟
ممارسة مديري مدارس التعميم الثانوي لعممية  التنظيم في توزيع الميام وتنسيق الجيود بين ما مدى   -2

 العاممين من وجية نظر المعممين؟
ما مدى ممارسة مديري مدارس التعميم الثانوي لمتوجيو في تحفيز المعممين وتشجيعيم عمى ا داء -3

 الفعّال من وجية نظرىم؟
رس التعميم الثانوي لمرقابة في متابعة ا داء وتقييم مستوى الإنجاز من ما مدى ممارسة مديري مدا  -4

 وجية نظر المعممين؟
ما مدى ممارسة مديري مدارس التعميم الثانوي لمتقويم في تحسين ا داء واتخاذ القرارات الإدارية   -5

 المناسبة من وجية نظر المعممين؟
 دارس التعميم الثانوي لموظائف الادارية ؟ما المعوقات التي تحول دون ممارسة مديري م -6
(  في مدى ممارسة مديري مدارس التعميم الثانوي 0.05ىل توجد فروق ذات دلالة احصائية عند )-7

 لموظائف الادارية  بمدينة الزاوية المركز تعزى لمتغيرات )النوع ، المؤىل العممي ، سنوات الخبرة(؟
 8أهداف البحث 

 تحقيق ا ىداف التالية : ييدف البحث الحالي الى
التعرف عمى مدى ممارسة مديري مدارس التعميم الثانوي لعممية التخطيط في إدارة المدرسة من وجية -1

 نظر المعممين.
التعرف عمى  مدى ممارسة مديري مدارس التعميم الثانوي لعممية  التنظيم في توزيع الميام وتنسيق   -2

 المعممين. الجيود بين العاممين من وجية نظر
التعرف عمى  مدى ممارسة مديري مدارس التعميم الثانوي لمتوجيو في تحفيز المعممين وتشجيعيم عمى -3

 ا داء الفعّال من وجية نظرىم.
التعرف عمى مدى ممارسة مديري مدارس التعميم الثانوي لمرقابة في متابعة ا داء وتقييم مستوى   -4

 الإنجاز من وجية نظر المعممين.
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مدى ممارسة مديري مدارس التعميم الثانوي لمتقويم في تحسين ا داء واتخاذ القرارات التعرف عمى  -5  
 الإدارية المناسبة من وجية نظر المعممين.

 التعرف عمى المعوقات التي تحول دون ممارسة مديري مدارس التعميم الثانوي لموظائف الادارية . -6
(  في مدى ممارسة مديري مدارس التعميم 0.05حصائية عند )البحث عن وجود  فروق ذات دلالة ا-7

 الثانوي لموظائف الادارية  بمدينة الزاوية المركز تعزى لمتغيرات )النوع ، المؤىل العممي ، سنوات الخبرة(.

 أهمية البحث 8
 تكمن في الآتي:

  ية .قمة الدراسات البحثية في مثل ىذه المواضيع في مجال العموم الادارية والتربو 
  .قد يفيد ىذا البحث في المساىمة في دفع مسيرة الإدارة التعميمية والادارة المدرسية بميبيا 
 .قد تفيد في رفع وتطوير كفاءة أداء مديري المدارس الذين التحقوا بالمينة دون إعداد ميني وتربوي كافي 
 ياميم الادارية .قد يوضح حجم الميام الادارية التي يقوم بيا المديرون أثناء أدائيم لم 

 مصطمحات البحث 8
 يمكن تحديد المفاىيم ا ساسية لمبحث فيما يمي :

 :  الوظائف الإدارية  –أ 
لوظائف الادارية ىي المكونات ا ساسية لمعممية الإدارية بمختمف ابعادىا ومستوياتيا ، وىدفيا ىو تحقيق 

كما أنيا مسؤولة عن تحقيق أفضل  أىداف معينة عن طريق تنفيذ العمال من خلال أشخاص أخرين ،
 ( 841 4102)عطوي ،النتائج بأكفأ الطرق من خلال أقل جيد بشري ممكن 

بأنو الاجراءات العممية المطموبة من مدير المدرسة القيام بيا لإنجاز وتحقيق  إجرائياً ويمكن تعريفيا 
 الاىداف المرسومة وقابميتيا لمتحقيق .

  : مرحمة التعميم الثانوي  –ب 
ىي تمك المرحمة التي تسبق المرحمة الجامعية، وتأتي بعد المرحمة الإعدادية مباشرة، ويقضي بيا الطالت 
مدة ثلاث سنوات متتالية يتحصل بعدىا عمى شيادة إتمام الدراسة الثانوية العامة في أحد قسمييا العممي، 

 . ( 8011 0755)أمانة التعميم والتربية ،أو ا دبي 
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 درسة  8 مدير الم -ج  
يعرف مدير المدرسة بأنو " الفرد الذي يرأس الييئة الإدارية لمدرستو ، داخل البيئة التربوية مركز القرارات 
وصانعيا ، ويميزه في البيئة المدرسية ما يتمتع بو من شخصية ، وماي نعكس عنيا من قدرات ، 

 ( 804 0764مي ))المقدوحاجات سموكية خاصة بنفسو والاخرين وبالبيئة المدرسية " 
 حدود البحث 8

 وظائفاقتصر البحث عمى الكشف عن ممارسات مديري مدارس التعميم الثانوي لمحدود موضوعية 8 
 الادارية .

اقتصر البحث عمى عينة من معممي مرحمة التعميم الثانوي بمدارس بمدية الزاوية المركز من حدود بشرية 8
 الجنسين .

البحث عمى مدارس مرحمة التعميم الثانوي بنوعييا ) مدارس البنين ،  تم تطبيق ادواتحدود مكانية 8 
 ومدارس البنات ( بالمحيط الجغرافي بمدية الزاوية المركز. 

م  2025/2026تم تطبيق أداة البحث الميدانية خلال النصف الاول من العام الدراسي حدود زمنية 8
 )الفصل الدراسي الخريف ( . 

حث عمى المنيج الوصفي التحميمي ، والذي يعرف بأنو : " المنيج الذي ييتم اعتمد البمنهج البحث 8
)عميان بدراسة ا وضاع الراىنة لمظواىر من حيث خصائصيا وأشكاليا وعلاقتيا والعوامل المؤثرة في ذلك" 

 ( .42:  2000، و نيم )
 الإطار النظري والدارسات السابقة  

 أولًا 8 الإطار النظري8
ر مدرسة فعالة إلى تحقيق ا ىداف التربوية التي وضعت من أجميا ، حيث أن مدير يسعى كل مدي 

المدرسة يضع خلال العام الدراسي خطة زمنية مبرمجة  عمالو. ويؤمن بأن الإدارة المدرسية وظيفتيا 
ع مالتخطيط والتنظيم والتوجيو والرقابة والتقويم ، وحتى تصبح المدرسة عامل تغيير وتطوير في المجت

ظائف با سموت الديمقراطي بد من العمل المنظم بكل مراحمو وعناصره عمى أن يتم تحقيق ىذه الو فلا
 .السميم
حيث ينظر الى " الإدارة عمى أنيا عممية تتكون من أعمال ونشاطات ، يؤدي تنفيذىا الى حين سير    

زدىار، ويجتمع عمماء ومفكرو الإدارة العمل بالمدرسة ، وبالتالي تحقيق اليدف المتمثل بالبقاء والنمو والا
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بأن العممية الإدارية تتألف من عدة عناصر أكثرىا أىمية ىي التخطيط والتنظيم والتوجيو والرقابة والتقويم   
 ( .24: 1999")مصطفى ، 

  يعد التخطيط أحد أىم الوظائف الإدارية التي تسبق أي عممية إدارية ميما بمغت أىميتيا 8  التخطيط
بأنو التفكير المنظم الملازم لتنفيذ أي عمل والذي ينتيي باتخاذ القرارات المتعمقة بما يجت عممو ويعرف 

ومتى يعمل وكيف يعمل، فالتخطيط يعنى ما الذي يجت عممو في المستقبل وكيف يعمل، وما ىي 
  .(8: 2006الإمكانيات البشرية والمادية اللازمة لتنفيذه )نزيو ،

" التطمع لممستقبل ، أو رسم الخطوط العريضة لما يجت عممو من اجل تحقيق  كما يعرفو الشيباني :
 ( . 218-217: 1975) الشيباني ، "ا ىداف المرسومة 

ويةةةرى وخةةةةرون بةةةةأن التخطةةةيط ىةةةةو " تحديةةةةد مسةةةبق لمةةةةا سةةةةيتم عممةةةو ن وىةةةةو تحديةةةةد لخةةةط سةةةةير العمةةةةل    
يةةةةةات بغةةةةةرض تحقيةةةةةق أىةةةةةداف فةةةةةي المسةةةةةتقبل ، الةةةةةذي يضةةةةةم مجموعةةةةةة منسةةةةةجمة ن ومتناسةةةةةقة مةةةةةن العمم

 .(  43: 1984) الياس ، معينة " 

والتخطيط ىو أسموت تفكير في المستقبل ، واستعراض احتياجاتو ومتطمباتو وظروفو ، وذلك من اجل 
ضبط الإجراءات الخاصة بما يكفل تحقيق ا ىداف المقررة ، وىو بمثابة بحث دقيق ، ومدروس من اجل 

 أو التسمسل المنتظم لمخطوات التي يتوقع أن تحقق اليدف المطموت . وضع الخطط وتحديد التتابع ن
  يعتبر التنظيم العنصر الثانية بين الوظائف الإدارية وىي مرتبطة ارتباط وثيق  بعممية 8  التنظيم

التخطيط وتعادليا في ا ىمية ، فيي عممية أساسية تحتم عمى مدير المدرسة أن يقوم بالجمع بين أعمال 
أو تقسيميا إلى أجزاء وميام كي يتمكن من تحقيق أىداف المدرسة ، وقد بمغ من أىمية ىذه  مرؤوسيو

الوظيفة في النظام الإداري إنيا تساعد عمى الاستخدام ا مثل لمموارد المتاحة وتعظم الفائدة منيا ، فكل 
 ( . 28:  2007) المومني ، مورد من موارد المدرسة يمثل استثمارا لابد أن يكون لو 

وعممية التنظيم " تعتبر من العمميات الميمة في التنظيمات الإدارية ن وىي أكثر اىمية بالمؤسسات 
التعميمية ، حيث يرى بعض عمماء الإدارة والتنظيم بأن التنظيم ىو الإطار الذي تمارس من خلالو الإدارة 

فة التنظيمية في العميمة الإدارية ، ، وىو الركيزة ا ساسية ليا ، ويجمع عمماء الإدارة عمى أىمية الوظي
 ( .  32-31:  1992) نشوان ، ودورىا الفعال في النيوض بالمؤسسات التعميمية والتربوية " 



تمر العلمي الدولي الاول لكلية التربية غريان ـ جامعة غريانمجلد بحوث المؤ  
 انًُعقد في انفترة

2025/ 11-9 -8يٍ    

 (انًجهد الاول)

 ) انًجهد الاول(                     9،8/11/2025ـ  يجهد بحوث انًؤتًر انعهًي اندوني الاول نكهية انتربية غرياٌ

 8 
 

    يقصد بالتوجيو ىو أصدرا التوجييات والتعميمات لممرؤوسين لإخطارىم با عمال التي يجت 8  التوجيه
عناصر الإدارة ، فيو حمقة الاتصال بين الخطة  القيام بيا وموعد أدائيا ، والتجيو عنصر ميم من

 . من جية والتنفيذ من جية أخرى الموضوعة لتحقيق اليدف
نما يعني توجيو الآخرين في تنفيذ أعماليم في ضوء  والتوجيو ليس تنفيذاً للأعمال والوظائف ، وا 

ية التربوية بما يحقق مستمزمات ا داء الناجح ، وأن من أممى أىداف التوجيو تحسين العممية الإدار 
تطوير العممية التعميمية ، ووصوليا الى ا ىداف المقررة ليا ، وذلك عن طريق أسيام جميع العاممين 
في تمك العممية كلًا في موقعو بما يتح لو من مجالات ، وما يتوفر لو من قدرات ، وما يوفر لو من 

مكانيات بأسموت تعاوني متكامل ومتكافل   ( .   28: 2018يغ ، ) كريدوسائل وا 

  مفيوم الرقابة تعتبر الرقابة من أىم حمقات سمسمة العناصر الإدارية وتبرز أىميتيا في توجيو 8  الرقابة
المرؤوسين وزيادة حماسيم لعمميم و تصحيح مسارىم ، كما إنيا تعمل عمى قياس درجة أداء العاممين 

ئج جيودىم وتصحيح أي انحرافات في حالة وجودىا في أنشطتيم المختمفة في المنظمة ومتابعة تقويم نتا
ومنع تكرارىا في المستقبل تعرف الرقابة بأنيا التأكد من سير ا عمال في اتجاه ا ىداف المرسومة 
لممؤسسة من أن سموك العاممين يتفق مع مقتضيات الوظائف التي يمارسونيا وىي الوسيمة التي يتحقق 

) را ت ، أن ا ىداف تتحقق بالإتقان المطموت بأكبر كفاءة ممكنة  بواسطتيا المديرون و الرؤساء من
2010  :156 . ) 

تعني الرقابة التأكيد من أن التنفيذ يتم طبقاً لمخطة الموضوعة ، وأنو يؤدي الى تحقيق اليدف المحدد في 
ذي يتدارك البداية ، والعمل عمى كشف مواطن الضعف لعلاجيا وتقويميا .ونظام الرقابة ا مثل ىو ال

وقوع الخطأ ويقضي عمى اسبابو .والرقابة قد تكون داخمية نابعة من التنظيم الإداري الداخمي أو قد تكون 
خارجية تنبع من النظام والقانون العام لمدولة ويمكن القول إن الرقابة اصبحت من العمميات الإدارية 

فراد العاممين بيا .وشعور ا فراد بوجود الضرورية بسبت تضخم حجم التنظيمات وتعدد نشاطاتيا وعدد ا 
 ( . 22:  2014)عطوي ، رقابة فعالة ومستمرة ، يودي ذلك الى الالتزام با نظمة الداخمية والقوانين المعتمدة 

شرافو عمى  ويمكن القول إن الرقابة بالمؤسسات التعميمية تحدث عند قيام المدير بمراقبة أعمال المعممين وا 
 .دوام المدرسي والتقيد بالتعميماتمراقبة انتظام التوزيع الدروس و 
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    تعد مرحمة التقويم من الاركان الاساسية التي تعتمد عمية الإدارة بصفة عامة والإدارة المدرسية 8  التقويم
بصفة خاصة في توجيو المجالات التعميمية والتربوية ، والتعرف عمى النواحي التي تحتاج الى التحسين 

 والتطوير.
والتقويم ىو عبارة عن عممية يتم من خلاليا اصدار الاحكام عمى مدى وصول العممية التعميمية    

 ىدافيا ، ومدي تحقيق أ راضيا ، والعمل عمى كشف نواحي النقص في العممية التربوية أثناء سيرىا 
ليت تقويم حديثة ، وتتطمت عممية التقويم ميارات في استخدام وسائل واسا ( 275: 1982)سمعان ووخرون ، 

، تستطيع ادرة المدرسة من اتخذ مواقف وقرارات سميمة داخل المدرسة وخارجيا ، وتعتمد عمى الشواىد 
والبيانات الموضوعية لا عمى الخمين والعشوائية ، مع ان تكون عممية التقويم مستمرة وشاممة ، فالتقويم 

ما يجت أن يتزامن مع عممية الرقابة حتى تتحقق يجت أن يرافق التنفيذ لمختمف أوجو النشاط المدرسي ، ك
 ( . 29:  2018) كريديغ ، ا ىداف 

وبالر م من ىذا العرض والتحميل لعناصر الإدارية ، إلا أنيا لا يمكن أن تكون منفصمة عن بعضيا 
 البعض في الحياة اليومية ، فيذه العناصر  الباً ما تظير مندمجة ومترابطة مع بعضيا البعض . 

 نيا8ً الدراسات السابقة 8ثا
 م ( 41008أمين عمي ) دراسة -0

 تقويم وظائف مديري المدارس ا ساسية بأمانة العاصمة الجميورية اليمنية""  بعنوان :
ىدفت الدراسة إلى التعرف عمى الوظائف الإدارية لمديري المدارس ا ساسية ، وتقويم أداء الوظائف 

لمشاكل التي تعترض سير تنفيذ الوظائف الإدارية والفنية لمديري الإدارية لمديري المدارس ، ومعرفة ا
 المدارس .

 : المنيج الوصفي التحميمي  منيج الدراسة
 .مدرسة 193مناطق وعدد المدارس  9مجتمع الدراسة : يتكون من المناطق التعميمية با مانة، وعددىا 

  .معمماً ومعممة  91جياً وموجيةً و مو  34مديراً ومديرةً و  35عينة الدراسة : ممثمة من وكانت 
 .أداة الدراسة: الاستبانة اشتممت عمى خمسة محاور

 وتوصمت الدراسة الى عدة نتائج أىميا :  
 وىي التخطيط، التنظيم، القيادة، التنفيذ والتقويم .إدارية :أن وظائف مديري المدارس خمسة وظائف  .1
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المدارس لمياميم فئات العمل المدرسي وىم المدرسون، ان ىذه الوظائف أىم ما تستيدف في أداء مديري  .2  
 .الطلات، الإداريون، العاممون بالمدرسة وأولياء أمور الطلات 

 63أظير الدراسة أن أعمى معدل لتنفيذ الوظائف الإدارية لدى مديري المدارس تتمثل في وظيفة التنظيم  .3
،%بينما 52%ويمييا وظيفة التخطيط  55ة %ويمييا وظيفة التنفيذ والقياد 58%ويمييا وظيفة التوجيو 

 %. 27أقل وأضعف معدل الوظائف الإدارية تتمثل في وظيفة التقويم 
 م ( 41178دراسة عبدي ) -4

ىدفت الدراسة إلى التعرف و  "القدرات الإدارية المطموت توافرىا لدى مديري المدارس الثانوية" 8بعنوان 
  .نوية ، والكشف عن الواجبات المنوطة لمديري المدارس الثانويةعمى القدرات الإدارية لمديري المدارس الثا

  .منيج الدراسة : المنيج الوصفي
وكانت . مدير مدرسة 50فرداً، مديرو الإدارات العميا والموجيون الفنيون و 72مجتمع الدراسة: حوالي 

مدير مدرسة  25جو فني و مو  26عينة الدراسة: أربعة من مديري الإدارات العمية لمتعميم بمحمية كرري و 
  .فرداً  122%من مجموع المجتمع المتكون من  9.45ثانوية نحو 

  .مكونة من أربعة محاور الاستبانة أداة الدراسة8
 وتوصمت الدراسة الى عدة نتائج أىميا : 

 المؤىل المطموت لمدير المدرسة الثانوية ىو البكالوريوس مع كورس إداري . -1
 ة ىو الكورس عن طريق الإدارة التربوية .أفضل كورس لمدير المدرس -2
 ا فضل لمدير المدرسة ىو التشاور مع العاممين بالمدرسة . -3

 (8 4116دراسة  أبكر ) -1
الدراسة إلى التعرف عمى أىم الوظائف  تىدفو وظائف وأدوار مديري ومديرات المدارس الثانويةبعنوان 8 

،  انوية الحكومية ا كاديمية حالياً بولاية النيل ا زرقوا دوار التي يمارسيا مديرو ومديرات المدارس الث
التعرف عمى ترتيت حست ا ىمية النسبية لمممارسة الحالية ومدى إدراك المديرين والمديرات لوظائفيم 

  .وأدوارىم ، ومعرفة أثر بعض المتغيرات كالجنس والتدريت، المؤىل والخبرة في مجال العمل
 صفي التحميمي منيج الدراسة: المنيج الو 
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مديراً  24مدرسة يمثمون  24مجتمع الدراسة: يتكون من جميع مدارس المرحمة الثانوية والبالغ عددىا   
عينة الدراسة : أُخذت عينة عشوائية بسيطة من المجتمع ا صمي وكانت   .معمماً ومعممةً  700ومديرةً و

  .معمماً ومعممة100مدير ومديرة و  19
  .يان موزع إلى خمسة محاوراداة الدراسة: الاستب

 وتوصمت الدراسة الى عدة نتائج أىميا : 
 أن معظم المديرين والمديرات يدركون وظائفيم وىذا ما يؤكد فاعمية العممية التعميمية . -1
لا توجد فروق في رؤى المعممين والمعممات والمديرين والمديرات حول ا داء الممارس لممتغيرات الجنس،  -2

 في مجال العمل .المؤىل، الخبرة 
 .يعتبر دور المدير تجاه إدارة التعميم ودوره تجاه الطلات من أىم ا دوار الممارسة -3

 (41028دراسة يعقوب ) -2
الرقابو ( لدى مديري  –التوجيو  –التنظيم  –بعنوان : مدى تطبيق ميام الوظائف الادارية )التخطيط 

 .بولاية  رت دارفور يومديرات مدارس مرحمة ا ساس
التعرف عل مدي تطبيق الوظائف الادارية لدى مديري ومديرات مدارس مرحمة التعميم فت الدراسة الى ىد

 ا ساسي .
 منيج الدراسة: المنيج الوصفي التحميمي 

مجتمع الدراسة: تكون مجتمع البحث من مديري ومديرات مدارس مرحمة ا ساس الحكومية بولاية  رت 
ومديرة موزعين عمى مدارس المحميات الثمانية وىي: الجنينة، كرينك،  مديراً  357دارفور والبالغ عددىم 

  .كمبس، جبل مون، سربا، فوربرنقا، بيضة وىبيلا
مديرا  130عينة الدراسة : تم اختيار العينة من مديري ومديرات مدارس ا ساس والبالغ عددىم وكانت 

   .ومديرة بطريقة الحصر الشامل أي الطريقة القصدية
  .الدراسة: الاستبانة والمقابمة الشخصية اداة 

 وتوصمت الدراسة الى عدة نتائج أىميا : 
مديرو ومديرات مدارس ا ساس بولاية  رت دارفور يطبقون ميام الوظائف الإدارية المنوطة بيم بدرجة  -1

 متوسطة .
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م توجد عوامل موضوعية تؤثر في أساليت مديري و مديرات مدارس ا ساس في تطبيق ميامي  -2  
 الوظيفية بدرجة كبيرة .

توجد معوقات تحول دون تطبيق مديري و مديرات مدارس ا ساس لمياميم الوظيفية ويتم ذلك   -3
 .بدرجة كبيرة 

 ( 41068دراسة الشطناوي  ) -3
بعنوان : درجة ممارسة الميام الإدارية لمديري المدارس الثانوية في منطقة المثمث من وجية نظر 

 .سة الى التعرف عمى ممارسة الميام الإدارية من وجية نظر المعممينىدفت الدراو المعممين .
 .   الارتباطي لتحقيق أ راض الدراسة  منيج الدراسة: المنيج الوصفي

 330وكانت تم اختيار العينة بطريقة العشوائية و معمماً . 1062مجتمع الدراسة: تكون مجتمع البحث 
 معمماً . 

  .فقرة  38من  اداة الدراسة: الاستبانة مكونة
  وتوصمت الدراسة الى عدة نتائج أىميا :

درجة ممارسة الميام الإدارية لمديري المدارس الثانوية في منطقة المثمث من وجية نظر المعممين قد -1
 .جاءت متوسطة

في درجة ممارسة الميام الإدارية  (α ≤ 0.05) لا وجود لفروق دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة-2
المدارس الثانوية في منطقة المثمث من وجية نظر المعممين تعزى لمتغيري الخبرة والمؤىل  لمديري
 .العممي

في درجة ممارسة الميام الإدارية لمديري  (α ≤ 0.05) وجود فروق دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة-3
 .المدارس الثانوية في منطقة المثمث من وجية نظر المعممين تعزى لمتغير الجنس

 ( 8 4142دراسة الحراري )  -4
بعنوان : الكفايات التعميمية لمعممي مرحمة التعميم ا ساسي وعلاقتيا بإدارة الصف من وجية نظر 

ىدفت الدراسة الى التعرف عمى مستوى الكفايات الشخصية التربوية لمعممي مرحمة و المعممين أنفسيم .
 التعميم ا ساسي .

 .   حميمي لتحقيق أ راض الدراسةالت  منيج الدراسة: المنيج الوصفي
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تمثل مجتمع الدراسة  في معممي مرحمة التعميم ا ساسي بمدارس مدينة الزاوية  والبالغ   مجتمع الدراسة:  
( معمم ومعممة ، وتم اتباع أسموت الحصر الشامل عند جمع البيانات منيم ، وذلك حست 71عددىم )

من معممي مدارس مرحمة التعميم ا ساسي ببمدية  عينة الدراسة عمى عينةوكانت م.2024إحصائية 
 الزاوية المركز .

  فقرة . 22عمى الاستبانة حيث اشتمل  8اداة الدراسة
 وتوصمت الدراسة الى عدة نتائج أهمها 8 

أن مستوى الكفايات الشخصية لمعممي مرحمة التعميم ا ساسي ، جاءت  أشارت نتائج البحث--1
 بدرجة عالية .

البحث أن مستوى كفايات التخطيط الجيد لمدروس التعميمية لدى معممي مرحمة أظيرت نتائج -2
 التعميم ا ساسي  ، جاءت بدرجة عالية .

بينت نتائج البحث أن مستوى الادارة الصفية لدى معممي مرحمة التعميم ا ساسي ، جاءت بدرجة -3
 عالية .
( في مستوى الادارة 0.05)فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى أكدت نتائج البحث وجود -4

الصفية لدى معممي مرحمة التعميم ا ساسي وفقا لمتغير النوع وكانت الفروق لصالح أفراد مجتمع الدراسة 
 الذكور.
( في مستوى الادارة 0.05فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى )بينت نتائج البحث وجود -5

ر سنوات الخبرة وكانت الفروق لصالح أفراد مجتمع الصفية لدى معممي مرحمة التعميم ا ساسي وفقا لمتغي
 سنوات فأكثر( . 10الدراسة الذين سنوات خبرتيم )

( بين مستوى 0.01أظيرت نتائج البحث وجود علاقة ارتباطية طردية  ذات دلالة احصائية عند )-6
دارة الصفية لدى معممي مرحمة التعميم ا ساسي.    الكفايات التعميمية وا 

 ( 8 4141الحراري  ) دراسة سعد ،  -5
 ضغوط العمل وأثرىا عمى ا داء الإداري لمديري المدارس الثانوية بمدينة الزاوية بعنوان : 

ىدفت الدراسة : التعرف عمى درجة شعور مديري المدارس الثانوية في مدينة الزاوية بضغوط العمل التي 
اتيا عمى ىؤلاء المديرين في ما يتصل بأدائيم تواجييم أثناء أدائيم الاداري ، وأنواع ىذه الضغوط ، وتأثير 

 الإداري . 
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اعتمدت ىذه الدراسة المنيج الوصفي وكانت الاداة الرئيسية في جمع بياناتيا )الاستبيان( . منيج الدراسة:   
 .   التحميمي لتحقيق أ راض الدراسة  المنيج الوصفي
عميم الثانوي في مدينة الزاوية بين عامة تمثل مجتمع الدراسة عمى مديري مدراس الت  مجتمع الدراسة:

وخاصة .  ( مدير مدرسة ثانوية في مدينة الزاوية بين عامة42)عينة شممت ىذا الدراسة و وخاصة .
 م . 2022/2023وطبق البحث في العام الدراسي 

 اقتصر البحث عمى عينة من معممي مدارس مرحمة التعميم ا ساسي ببمدية الزاوية المركز .
 الدراسة الى عدة نتائج أىميا :  وتوصمت

أن مديري المدارس الثانوية في مدينة الزاوية يقومون بوظيفة إدارة مدارسيم عمى الر م من أنيم يشعرون  .1
 بوجود ضغوطات عمل متنوعة تواجييم داخل المدرسة وخارجيا وىي تؤثر عمى عمميم تأثيرا مباشرا.

مصدر ىذه الضغوط فانيم يمارسون بعض او كل  ان ىؤلاء المديرين لا يستطيعون فعل شيء نحو.2
 اساليت تجاىل تمك المشاعر وىي التجاىل، أو انكار وجودىا،  أو التواؤم معيا، أو التسميم ليا . 

أن أىم انواع ضغوط العمل التي تواجو المديرين ىي التي تتصل بعدم اىتمام وزارة التعميم بشؤون  .3
 المعممين اىتماما كافيا . 

  مى الدراسات السابقة 8التعميق ع
 ومن العرض  لمدراسات السابقة يمكن استخلاص النتائج الآتية :

معظم الدراسات كانت ليم قاسم مشترك وىو اتفاق من حيث طبيعة الاىداف التي سعت الى تحقيقيا وىو  -
ىةذه  الإدارية، والمشاكل والصعوبات التي تعرض سير تنفيذ وظائفالتعةرف مةدي إلمةام المةدير بال

 العناصر .
ويتفق ىذا البحث مع الدراسات السابقة وجميعيةا تةدور حول مدير المدرسة ومدي فيمو والمامو بميام  -

 الإدارية والاستفادة منيا في التطةوير والارتقاء بالمدرسة . وظائفال
بانة ، فيةي تتشابو معظم الدراسات السابقة مع البحث الحالي من حيث أداة الدراسة وىي استخدام الاست -

تعطي معمومات وبيانات أقرت لمواقع ، حيث استفاد البحث الحالي من الدراسات السابقة فةي تصميم 
جراءات البحث الميدانية ،وكذلك من حيث حدودىا .  الاستبانة وا 

 اتبعت معظم الدراسات السابقة المنيج الوصفي التحميمي والارتباطي لطبيعة البحوث . -
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 8الإجراءات المنهجية   
جراءاتها8  منهج البحث وا 

وىو   وأىدافيا بحثنظرا لملاءمتو لطبيعة ال تحميمي تم إتباع المنيج الوصفي ال8  البحثمنهج  -0
يختص بالكشف عن العلاقات بين المتغيرات أو باستخدام العلاقات في التنبؤ بسموك مستقبمي أو 

 أحداث متوقعة. 
معممي مدارس التعميم الثانوي بمدينة الزاوية  عمى البحثمجتمع  اشتملمجتمع البحث وعينتها 8  -4

 م .2025( معمم ومعممة ، خلال عام 98المركز والبالغ عددىم )
في ضوء جمع البيانات وتفريغيا لتحميميا احصائيا تم تحديد مواصفات خصائص مجتمع البحث 8 -1

 الية :تعمى النحو المبين بالجداول ال بحثمجتمع ال
 راري لمجتمع البحث وفقا لمتغير النوع.(  التوزيع التك0جدول )   

 انُسجخ انًئىَخ انتكشاس انُىع

 :.>6 >6 ركش

 5.8; 7; أَثً

 577.7 >= انًجًىع

 (  التوزيع التكراري لمجتمع البحث وفقا لمتغير  المؤهل العممي4جدول )    
 انُسجخ انًئىَخ انتكشاس انًؤهم انؼهًٍ

 57.6 57 يؼهذ ػبنٍ

 :.>; ;; جبيؼٍ

 55.6 55 بنٍػ

 577.7 >= انًجًىع

 (  التوزيع التكراري لمجتمع البحث وفقا لمتغير  سنوات الخبرة1جدول )    
 انُسجخ انًئىَخ انتكشاس سُىاد انخجشح

 59.7 59 سُىاد 57أقم يٍ 

 ;.8> 7> سُىاد فأكثش 57

 577.7 >= انًجًىع

  8 أداة الدراسة 
مدى ممارسة مديري بمدارس التعميم  تم إعداد استبيان ؤلاتياعن تسا والإجابة بحثال أىدافلتحقيق  

 الثانوي لموظائف الادارية بمدينة الزاوية المركز من وجية نظر المعممين.
 للاستبيان 8 الخصائص السيكومترية 

 الصدق 8  –أولا 
 عمى النحو التالي 8 الاستبيانتم حساب صدق 
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 صدق المحكمين 8 -أ  
تبيان للاستخدام ، تم التحقق من صدق محتواه وذلك بعرضو عمى مجموعة من لمتأكد من صلاحية الاس  

المحكمين ممن لدييم خبرة ودراية واسعة في مجال  العمم ، وقد حظي باتفاق جميع المحكمين حول صدق 
مضمونو ومناسبتو لمتطبيق عمى أفراد مجتمع الدراسة بعد التقيد بالملاحظات والتعديلات التي أبداىا كل 

 يم . من
 الداخمي 8 صدق الاتساق-ب

  . مصفوفة الارتباط البسيط بيرسون باستخدامالداخمي  الاتساقتم القيام بحسات صدق 

 الثبات8 -ثانيا
مدى ممارسة مديري بمدارس التعميم الثانوي لموظائف الادارية من وجية نظر  تم حسات معامل الثبات

 بطريقة ألفا كرونباخ : المعممين
مدى ممارسة مديري بمدارس التعميم الثانوي لموظائف الادارية من وجية نظر  مل ثباتمعا( 2جدول )

 باستخدام طريقة ألفا كرو نباخ لمفقرات والدرجة الكمية المعممين 
 يؼبيم انثجبد ػذد انفقشاد انًقُبط س.و

 98>.7 : انتخطُط -5

 88>.7 ; انتُظُى -6

 56>.7 ; انتىجُه -7

 97>.7 ; انشقبثخ -8

 55>.7 : انتقىَى -9

 8;>.7 77 انًقُبط ككم 

 المعوقات التي تواجو ممارسات الوظائف الادارية من وجية نظر المعممين ( معامل ثبات5جدول )
 باستخدام طريقة ألفا كرو نباخ لمفقرات والدرجة الكمية

 معامل الثبات عدد الفقرات المقياس
من  الادارية المعوقات التي تواجو ممارسات الوظائف

 وجية نظر المعممين
10 0.854 
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مدى ممارسة مديري مدارس التعميم الثانوي لموظائف الادارية بمدينة الزاوية نتائج التساؤل الأول8 ما   
  المركز من وجهة نظر المعممين لبعد التخطيط؟ 

بعد  أىميتيا في( يبين المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية وترتيت الفقرات حست 6جدول )
 .التخطيط 

( 2.3265حسابي )المتوسط بنفس الالمرتبة ا ولى  ا( احتمت2،3) تين( أن الفقر 6يتضح من الجدول)
المرتبة الثانية  ا( فقد احتمت5،  4) تينويمييا من حيث ا ىمية الفقر  ( ،0.77027عياري )وانحراف م

( المرتبة 6( ، بينما احتمت الفقرة )0.73961( وانحراف معياري )2.2245حسابي )المتوسط نفس الب
 . متوسطة( جاءت بدرجات 0.69260( وانحراف معياري )2.1224الثالثة بمتوسط حسابي )

( جاءت بدرجة متوسطة ولكنيا حظيت باستجابة 1ضح من النتائج الواردة بالجدول أن الفقرة رقم )ويت     
مدى ممارسة مديري  من حيث أىميتيا ضمن فقرات الرابعة أقل من المبحوثين حوليا فقد احتمت المرتبة 

 وجية نظر المعممينمن  مدارس التعميم الثانوي لموظائف الادارية بمدينة الزاوية المركز لبعد التخطيط
 (.0.77299( وانحراف المعياري )1.7796بمتوسط حسابي )

إلى وجود جيود واضحة في ىذا الجانت، لكنيا لا تصل إلى المستوى  النتيجة شيرت سبق مما   
المطموت لتحقيق كفاءة إدارية عالية كما تعكس النتائج حاجة إلى تحسين وضع الخطط المدرسية بصورة 

عية وتدل الدرجة المتوسطة عمى أن التخطيط يتم بشكل جزئي و ير شامل لكل متطمبات أكثر دقة وواق
العمل المدرسي ويبرز ىذا القصور أىمية تعزيز قدرات المديرين في إعداد الخطط ومتابعة تنفيذىا بفاعمية 

ى مستوى أكبر تعتبر ىذه النتيجة مؤشرًا عمى ضرورة تطوير التدريت الإداري لرفع مستوى التخطيط إل
 .مرتفع

 

 ر. و

 

 انفقرات

انًتوسط 

 انحسابي

الاَحراف 

 انًعياري

 اندرجة انترتيب

َؼذ يذَش انًذسسخ خطخ فصهُخ أو سُىَخ نتذقُق الأهذاف انتؼهًُُخ  -1

 انًُشىدح

 يتىسطخ 8 ==6;;.7 :=;;.5

 يتىسطخ 5 ;76;;.7 6.76:9 َذذد يذَش انًذسسخ الادتُبجبد الأسبسُخ فٍ انًذسسخ -2

 يتىسطخ 5 7.76:9 6.76:9 َشبسك يذَش انًذسسخ انًؼهًٍُ فٍ اتخبر انقشاساد داخم انًذسسخ -3

َؼذ يذَش انًذسسخ انًُضاَُخ داخم انًذسسخ ثًب َتلاءو يغ  ادتُبجبد  -4

 انًذسسخ

 يتىسطخ 6 5:=7;.7 6.6689

 يتىسطخ 6 5:=7;.7 6.6689 َشبسك يذَش انًذسسخ انًجتًغ انًذهٍ فٍ تطىَش انؼًم انًذسسٍ -5

َُسق يذَش انًذسسخ يغ جهبد راد الاختصبص ثبنتذسَت نتًُُخ يهبساد  -6

 انًؼهًٍُ

 يتىسطخ 7 6:7=:.7 6.5668

 يتوسطة 0.65011 2.2006 انًقياس ككم 
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مدى ممارسة  مديري مدارس التعميم الثانوي لموظائف الادارية بمدينة  نتائج التساؤل الثاني8 ما-  
 ؟ الزاوية المركز لبعد التنظيم من وجهة نظر المعممين

ي بعد يبين المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية وترتيت الفقرات حست أىميتيا ف( 5جدول )
 التنظيم .

 

 س. و

 

 انفقشاد

انًتىسط 

 انذسبثٍ

الاَذشاف 

 انًؼُبسٌ

 انذسجخ انتشتُت 

َىصع يذَش انًذسسخ انًهبو وانًسؤونُبد ػهً جًُغ انؼبيهٍُ  -5

 وانًؼهًٍُ  ثًب َتُبست يغ تخصصبتهى

 ػبنُخ 6 8987:.7 :6.977

 ػبنُخ 5 :766:.7 ;76:.6 َتبثغ انًذَش انؼًهُبد الاداسَخ وفقب نهىائخ وانقىاٍَُ داخم انًذسسخ -6

 ػبنُخ 7 :865:.7 :>6.86 َتبثغ يذَش انًذسسخ تُفُز الأػًبل انُىيُخ ثشكم يستًش -7

 يتىسطخ 8 6:7=:.7 :;;>.5 َُظى انًذَش ثشايج خبصخ نزوٌ الادتُبجبد انخبصخ -8

 ػبنُخ 6 8987:.7 :6.977 َُظى انًذَش سدلاد ػهًُخ هبدفخ ثقصذ انتؼهُى وانتؼهى -9

 يتىسطخ 9 5>7>7.9 99;;.5 ك انًؼهًٍُ فٍ تطىَش انخطخ انفصهُخ أو انسُىَخَشبس -:

َؼًم ػهً تىفُش ثُئخ تؼهًُُخ إَجبثُخ داخم انًذسسخ لإَجبح انؼًم  -;

 انُىيٍ

 ػبنُخ 5 :766:.7 ;76:.6

 عانية 0.58877 2.3440 انًقياس ككم 

( 2.6327حسابي )المتوسط نفس الا ولى  بالمرتبة  ا( احتمت7،  2) تين( أن  الفقر 7يتضح من الجدول )
المرتبة الثانية  ا( فقد احتمت5،  1)تين( ،  ويمييا من حيث ا ىمية الفقر 0.63226وانحراف معياري )

( المرتبة 3) ة( ، بينما احتمت الفقر 0.64543( وانحراف معياري )2.5306حسابي )المتوسط نفس الب
 ( 0.64216ف معياري )( وانحرا2.4286حسابي ) متوسط بالثالثة 

( جاءت بدرجة متوسطة ولكنيا حظيت باستجابة 6ويتضح من النتائج الواردة بالجدول أن الفقرة رقم )  
مدى ممارسة   من حيث أىميتيا ضمن فقرات الخامسة أقل من المبحوثين حوليا فقد احتمت المرتبة 

من وجية نظر  ية المركز لبعد التنظيممديري مدارس التعميم الثانوي لمعناصر الادارية بمدينة الزاو 
 (.  0.58381( وانحراف المعياري )1.7755بمتوسط حسابي )المعممين  

قدرة واضحة لدى المديرين في توزيع الميام وتحديد ا دوار بفاعمية كما مما سبق تعكس ىذه النتيجة     
داخل المدرسة وتعكس الدرجة يدل ذلك عمى وجود نظام إداري منضبط يسيم في تحقيق انسيابية العمل 

المرتفعة اىتمام المديرين بمتابعة الجداول المدرسية وتنظيم الموارد البشرية والمادية بصورة جيدة وتشير 
النتائج إلى أن المديرين يمتمكون ميارات تنظيمية قوية تدعم تحقيق ا ىداف المدرسية بكفاءة وتبرز ىذه 

 .عمل منظمة تساعد عمى تحسين العممية التعميمية النتيجة نجاح الإدارة في تعزيز بيئة



تمر العلمي الدولي الاول لكلية التربية غريان ـ جامعة غريانمجلد بحوث المؤ  
 انًُعقد في انفترة

2025/ 11-9 -8يٍ    

 (انًجهد الاول)

 ) انًجهد الاول(                     9،8/11/2025ـ  يجهد بحوث انًؤتًر انعهًي اندوني الاول نكهية انتربية غرياٌ
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مدى ممارسة  مديري مدارس التعميم الثانوي لموظائف الادارية بمدينة  8 مالثنتائج التساؤل الثا-  
 ؟ الزاوية المركز لبعد التوجيه من وجهة نظر المعممين

بعد  حست أىميتيا في يبين المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية وترتيت الفقرات( 6جدول )
 التوجيو .

 

 س. و

 

 انفقشاد

انًتىسط 

 انذسبثٍ

الاَذشاف 

 انًؼُبسٌ

 انذسجخ انتشتُت

 عالية 7 :865:.7 :>6.86 َذفض يذَش انًذسسخ انؼبيهٍُ وانًؼهًٍُ وانطلاة ػهً الإثذاع -5

 عالية 6 :6>7:.7 :6.977 َشجغ انًذَش ػهً سوح انفشَق انىادذ وانؼًم انجًبػٍ -6

َؼًم يذَش انًذسسخ ػهً إَجبد دهىل جزسَخ نهصشاػبد وانُضاػبد  -7

 داخم انًذسسخ

 متوسطة 8 ;76;;.7 6.76:9

َُصخ يذَش انًذسسخ انًؼهًٍُ ػهً تصذُخ أخطبئهى يٍ خلال انتغزَخ  -8

 انشاجؼخ

 متوسطة 9 5:=7;.7 6.6689

 متوسطة 9 5:=7;.7 6.6689 ًَبسط يذَش انًذسسخ أسبنُت يتُىػخ نقُبدح انًذسسخ -9

 متوسطة 8 ;76;;.7 6.76:9 َشجغ انًذَش ػهً يهبساد انتؼهى انزاتٍ -:

 عالية 5 :766:.7 ;76:.6 ًٍَُ انًذَش الاتجبهبد الاَجبثُخ فٍ دفع انُظبو داخم انًذسسخ -;

 عانية 0.59112 2.4198 انًقياس ككم 

( وانحراف 2.6327متوسط حسابي )ب ( احتمت المرتبة ا ولى 7) ة( أن الفقر 8يتضح من الجدول ) 
متوسط حسابي ب( فقد احتمت المرتبة الثانية 2)ة ( ، ويمييا من حيث ا ىمية الفقر 0.63226معياري )

حسابي  متوسط ب( المرتبة الثالثة 1) ة( ، بينما احتمت الفقر 0.64543( وانحراف معياري )2.5306)
 ات عالية.( وجاءت  بدرج0.64216( وانحراف معياري )2.4286)
( جاءت بدرجة متوسطة ولكنيا حظيت باستجابة 5،  4) تينويتضح من النتائج الواردة بالجدول أن الفقر  

مدى ممارسة   من حيث أىميتيا ضمن فقرات الخامسة أقل من المبحوثين حوليا فقد احتمت المرتبة 
من وجية نظر  لبعد التوجيو مديري مدارس التعميم الثانوي لمعناصر الادارية بمدينة الزاوية المركز

 (.  0.73961( وانحراف المعياري )2.2245بمتوسط حسابي )  المعممين
تشير النتائج إلى أن مديري مدارس التعميم الثانوي بمدينة الزاوية المركز يمارسون عنصر التوجيو    

التعميمية وتوضح بدرجة عالية، ما يعكس قدرتيم عمى توجيو المعممين وتحفيزىم نحو تحقيق ا ىداف 
النتيجة أن المديرين يتواصمون بفعالية مع المعممين ويوضحون ليم الإجراءات والتعميمات بشكل واضح 
كما يدل ذلك عمى قدرة المديرين عمى حل المشكلات واتخاذ القرارات المناسبة في الوقت المناست وتُظير 

وتقديم التغذية الراجعة البنّاءة وتؤكد ىذه النتيجة أن الدرجة المرتفعة اىتمام الإدارة بمتابعة أداء المعممين 
 .التوجيو يُمارس بأسموت يدعم الانضباط والالتزام داخل المدرسة مما يسيم في تحسين ا داء العام



تمر العلمي الدولي الاول لكلية التربية غريان ـ جامعة غريانمجلد بحوث المؤ  
 انًُعقد في انفترة

2025/ 11-9 -8يٍ    

 (انًجهد الاول)

 ) انًجهد الاول(                     9،8/11/2025ـ  يجهد بحوث انًؤتًر انعهًي اندوني الاول نكهية انتربية غرياٌ
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مدى ممارسة  مديري مدارس التعميم الثانوي لموظائف الادارية بمدينة  8 مارابعنتائج التساؤل ال-  
 ؟ رقابة من وجهة نظر المعممينالزاوية المركز لبعد ال

 بعد الرقابة يبين المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية وترتيت الفقرات حست أىميتيا في( 7جدول )
 

 س. و

 

 انفقشاد

انًتىسط 

 انذسبثٍ

الاَذشاف 

 انًؼُبسٌ

 انذسجخ انتشتُت

َتبثغ يذَش انًذسسخ تُفُز انخطط انفصهُخ وانسُىَخ ثشكم يُتظى  -5

 تًشويس

 يتىسطخ 8 5:=7;.7 6.6689

َتبثغ يذَش انًذسسخ تُفُز انذسوط يغ انًؼهًٍُ دست انخطط  -6

 انًىضىػخ

 يتىسطخ 9 6:7=:.7 6.5668

َتبثغ انًذَش انذضىس وانغُبة  نهًؼهًٍُ وانطلاة يٍ خلال انسجلاد  -7

 انُىيُخ

 ػبنُخ 5 :6>7:.7 ;76:.6

 يتىسطخ 7 ;76;;.7 6.76:9 بثخ انزاتُخَشجغ انًذَش انًؼهًٍُ ػهً يًبسسخ انشق -8

 يتىسطخ : 7769>.7 :5>6.7 َذضش وَتبثغ يذَش انًذسسخ تُفُز الأَشطخ انًذسسُخ انًخطط نهب -9

 يتىسطخ 8 5:=7;.7 6.6689 َؼبنج يذَش انًذسسخ الإَذشافبد حالاخطبء ثشكم فىسٌ ويستؼجم -:

تذقخ يٍ دػى يبنٍ َتبثغ انًذَش يغ انجهبد انؼهُب الإجشاءاد انًس -;

 ووسبئم تؼهًُُخ

 ػبنُخ 6 :6>7:.7 :6.977

 يتوسطة 0.64997 2.3061 انًقياس ككم 

( وانحراف 2.6327متوسط حسابي )ب( احتمت المرتبة ا ولى  3) ة( أن الفقر 9يتضح من الجدول ) 
توسط حسابي مب( فقد احتمت المرتبة الثانية 7)ة (،ويمييا من حيث ا ىمية الفقر 0.63226معياري )

( المرتبة الثالثة 4) ة، بينما احتمت الفقر  جاءت بدرجة عالية( 0.64543( وانحراف معياري )2.5306)
  .متوسطة ةجاءت  بدرج 0.77027( وانحراف معياري )2.3265متوسط حسابي )ب

جابة أقل ( جاءت بدرجة متوسطة ولكنيا حظيت باست5) ةويتضح من النتائج الواردة بالجدول أن الفقر      
مدى ممارسة  مديري  من حيث أىميتيا ضمن فقرات السادسة من المبحوثين حوليا فقد احتمت المرتبة 

  من وجية نظر المعممين مدارس التعميم الثانوي لمعناصر الادارية بمدينة الزاوية المركز لبعد الرقابة
 (.  0.83325( وانحراف المعياري )2.0816بمتوسط حسابي )

تائج الدراسة إلى أن ممارسة مديري مدارس التعميم الثانوي بمدينة الزاوية المركز لبعد الرقابة تشير ن    
جاءت بدرجة متوسطة من وجية نظر المعممين، مما يدل عمى وجود متابعة إدارية لكنيا ليست بالقدر 

تقطع و ير شامل الكافي لضمان جودة ا داء وتعكس ىذه الدرجة المتوسطةة أن الرقابة تُمارَس بشكل م
لجميع جوانت العمل المدرسي كما تشير إلى حاجة المديرين لتعزيز أساليت المتابعة والتقييم المستمر 
للأنشطة التعميمية والإدارية وتوضح النتائج أن بعض المعممين يشعرون بضعف في توثيق الملاحظات أو 

تطوير نظام رقابي أكثر فاعمية ودقة لتحقيق في متابعة الالتزام بموائح العمل وتبرز ىذه النتيجة أىمية 
 .جودة أعمى في ا داء المدرسي



تمر العلمي الدولي الاول لكلية التربية غريان ـ جامعة غريانمجلد بحوث المؤ  
 انًُعقد في انفترة

2025/ 11-9 -8يٍ    

 (انًجهد الاول)

 ) انًجهد الاول(                     9،8/11/2025ـ  يجهد بحوث انًؤتًر انعهًي اندوني الاول نكهية انتربية غرياٌ
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مدى ممارسة  مديري مدارس التعميم الثانوي لموظائف الادارية بمدينة  8 ماخامسنتائج التساؤل ال-  
 ؟ الزاوية المركز لبعد التقويم من وجهة نظر المعممين

بعد  المعيارية وترتيت الفقرات حست أىميتيا في يبين المتوسطات الحسابية والانحرافات( 01جدول )
 التقويم .

 

 س. و

 

 انفقشاد

انًتىسط 

 انذسبثٍ

الاَذشاف 

 انًؼُبسٌ

 انذسجخ انتشتُت

 يتىسطخ 6 ;76;;.7 6.76:9 َتبثغ وَقُى ثبستًشاس انخطط انتشثىَخ خلال انفصم انذساسٍ -5

 يتىسطخ 7 55=7;.7 6.6689 َقىو يذَش انًذسسخ أداء انًؼهًٍُ تقىًَب يىضىػُب -6

 يتىسطخ 6 ;76;;.7 6.76:9 َتؼبوٌ انًذَش يغ انًفتشٍُ انتشثىٍَُ فٍ تقُُى أداء انًؼهًٍُ -7

 يتىسطخ 8 7=97;.7 ;7>6.5 َشجغ انًذَش انًؼهًٍُ ػهً يًبسسخ انتقىَى انزاتُخ -8

َقىو يذَش انًذسسخ ثتقُُى  انًُبهج انذساسُخ نتذسٍُ يستىي انتذصُم  -9

 اسٍانذس

 يتىسطخ 9 6:7=:.7 6.5668

َذشص يذَش انًذسسخ ػهً تقىَى انتذصُم انذساسٍ داخم يذسسته  -:

 ثشكم يستًش

 ػبنُخ 5 :6>7:.7 ;76:.6

 يتوسطة 0.62008 2.3027 انًقياس ككم 

( وانحراف 2.6327متوسط حسابي )ب( احتمت المرتبة ا ولى  6) ة( أن الفقر 10يتضح من الجدول )    
 ا( فقد احتمت3،  1)تين ، ويمييا من حيث ا ىمية الفقر وجاءت بدرجة عالية  ( 0.63226)معياري 

جاءت بدرجة ( 0.77027( وانحراف معياري )2.3265حسابي )المتوسط بنفس الالمرتبة الثانية 
( وانحراف معياري 2.2245متوسط حسابي )ب( المرتبة الثالثة 2) ة،بينما احتمت الفقر متوسطة

( جاءت بدرجة 5) ةويتضح من النتائج الواردة بالجدول أن الفقر  .متوسطة ةجاءت  بدرج( 0.73911)
من حيث أىميتيا الخامسة متوسطة ولكنيا حظيت باستجابة أقل من المبحوثين حوليا فقد احتمت المرتبة 

ز لبعد مدى ممارسة مديري مدارس التعميم الثانوي لموظائف الادارية بمدينة الزاوية المرك ضمن فقرات
 (.  0.69260( وانحراف المعياري )2.1224بمتوسط حسابي ) من وجية نظر المعممين التقويم
تشير نتائج الدراسة إلى أن ممارسة مديري مدارس التعميم الثانوي بمدينة الزاوية المركز لبعد التقويم       

قييم ا داء لكنيا  ير جاءت بدرجة متوسطة من وجية نظر المعممين، مما يدل عمى وجود جيود في ت
كافية لتحقيق التطوير المطموت وتعكس ىذه الدرجة أن عمميات التقويم تتم بشكل جزئي ولا تشمل جميع 
الجوانت ا كاديمية والإدارية بصورة منيجية كما تشير النتائج إلى ضعف في متابعة مخرجات التقويم 

بعض المعممين لا يتمقون تغذية راجعة منتظمة وتوظيفيا في تحسين ا داء المدرسي وتظير النتيجة أن 
تساعدىم في تطوير أدائيم وبالتالي، تبُرز النتيجة الحاجة إلى تعزيز وليات التقويم وجعميا أكثر شمولية 

 .وفاعمية



تمر العلمي الدولي الاول لكلية التربية غريان ـ جامعة غريانمجلد بحوث المؤ  
 انًُعقد في انفترة

2025/ 11-9 -8يٍ    

 (انًجهد الاول)

 ) انًجهد الاول(                     9،8/11/2025ـ  يجهد بحوث انًؤتًر انعهًي اندوني الاول نكهية انتربية غرياٌ
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درجة المعوقات التي تواجه ممارسات الوظائف الإدارية من وجهة نظر  8 ماسادسنتائج التساؤل ال-  
 ؟ المعممين
درجة  يبين المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية وترتيت الفقرات حست أىميتيا في( 00جدول )

 المعوقات التي تواجو ممارسات الوظائف الإدارية من وجية نظر المعممين .
 

 س. و

 

 انفقشاد

انًتىسط 

 انذسبثٍ

الاَذشاف 

 انًؼُبسٌ

 انذسجخ انتشتُت

 ػبنُخ 6 8987:.7 :6.977 ُخ ػهً يذَش انًذسسخكثشح الأػجبء الإداسَخ انشوتُُُخ انُىي -5

 ػبنُخ 5 :759:.7 ;78;.6 ػذو يُخ انصلادُبد وانًًبسسبد انكبفُخ نًذَش انًذسسخ -6

 ػبنُخ 7 :865:.7 :>6.86 صَبدح أػذاد انطلاة داخم انفصىل انذساسُخ -7

 يتىسطخ 9 5>7>7.9 6.6689 ضؼف انؼًم ثشوح  انفشَق انىادذ )انؼًم انجًبػٍ( داخم انًذسسخ -8

 ػبنُخ 5 :759:.7 ;78;.6 يقبويخ انتغُُش يٍ قجم الإداسٍَُ وانًؼهًٍُ داخم انًذسسخ -9

 ػبنُخ 6 8987:.7 :6.977 قهخ دػى انًذسسخ ثبنًىاسد انًبنُخ وانتجهُضاد وانىسبئم انتؼهًُُخ -:

ضؼف يشبسكخ انًجتًغ انًذهٍ فٍ دػى انؼًهُخ انتؼهًُُخ داخم  -;

 سخانًذس

 ػبنُخ 7 :865:.7 :>6.86

ضغط أونُبء الأيىس ويتطهجبتهى ثأيىس تتؼبسض يغ انقىاٍَُ وانهىائخ  ->

 داخم انًذسسخ

 يتىسطخ 8 ;76;;.7 6.76:9

 يتىسطخ 9 5>7>7.9 6.6689 ػذو الإستقشاسانىظُفٍ نًذَشٌ انًذاسط -=

هىائخ كثشح انتؼًًُبد انىاسدح يٍ انسهطبد انؼهُب انتٍ تؼبسض يغ ان -57

 وانقىاٍَُ انشسًُخ

 يتىسطخ : 7797;.7 ;7;6.7

 عانية 0.56441 2.4244 انًقياس ككم 

حسابي المتوسط بنفس الالمرتبة ا ولى   ا( احتمت5،  2) تين( أن الفقر 11يتضح من الجدول ) 
 ا( فقد احتمت6،  1)تين ( ، ويمييا من حيث ا ىمية الفقر 0.60156( وانحراف معياري )2.7347)
( ، بينما احتمت 0.64543( وانحراف معياري )2.5306حسابي )المتوسط بنفس اللمرتبة الثانية ا

( 0.64216( وانحراف معياري )2.4286حسابي )ال متوسط بنفس ال( المرتبة الثالثة 7،  3) تينالفقر 
  .عالية ةجاءت  بدرج

متوسطة ولكنيا حظيت باستجابة  ( جاءت بدرجة10) ةويتضح من النتائج الواردة بالجدول أن الفقر      
درجة المعوقات  من حيث أىميتيا ضمن فقرات السادسة أقل من المبحوثين حوليا فقد احتمت المرتبة 

( وانحراف 2.0707بمتوسط حسابي ) من وجية نظر المعممين التي تواجو ممارسات العناصر الإدارية
 (.  0.70353المعياري )

الإدارية في مدارس  وظائفأن درجة المعوقات التي تواجو ممارسات التشير نتائج الدراسة إلى       
التعميم الثانوي بمدينة الزاوية المركز جاءت بدرجة عالية من وجية نظر المعممين، مما يعكس وجود 
تحديات كبيرة تعيق أداء المديرين لمياميم الإدارية بكفاءة وتدل النتيجة عمى أن ىذه المعوقات قد تكون 
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بنقص الموارد، أو ضعف الإمكانات، أو كثرة ا عباء الإدارية كما تشير إلى وجود عقبات  مرتبطة  
تنظيمية أو تشريعية تؤثر عمى فعالية تنفيذ عناصر الإدارة المختمفة وتوضح النتائج أن ىذه المعوقات تحدّ 

طموت وتبرز النتيجة ضرورة من قدرة المديرين عمى التخطيط والتنظيم والتوجيو والرقابة والتقويم بالشكل الم
 .اتخاذ إجراءات عاجمة لمعالجة ىذه التحديات لرفع مستوى ا داء الإداري داخل المدارس

مدى ممارسة  مديري  ( في81.13 هل توجد فروق ذات دلالة احصائية عند ) التساؤل السابعنتائج  -
وفقا لمتغير  ن وجهة نظر المعممين الادارية بمدينة الزاوية المركز ملموظائف مدارس التعميم الثانوي 

 النوع؟
وفقا مدى ممارسة  مديري مدارس التعميم الثانوي لموظائف الادارية  فييبين اختبار)ت( ( 04جدول )

 النوع. لمتغير

حجم  النوع الأبعاد
 العينة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

مستوى  قيمة "ت"
 دلالة

 التخطيط
 18.0000 46 ذكر

.00000 12.277 1.111 
 11.2857 51 أنثى

 التنظيم
 19.9286 46 ذكر

.81325 6.336 1.111 
 15.0000 51 أنثى

 التوجيه
 21.0000 46 ذكر

.00000 8.644 1.111 
 14.9714 51 أنثى

 الرقابة
 21.0000 46 ذكر

.00000 9.053 1.111 
 14.2000 51 أنثى

 التقويم
 18.0000 46 ذكر

.00000 10.016 1.111 
 12.1429 51 أنثى

 المقياس ككل
 97.9286 46 ذكر

.81325 9.222 1.111 
 67.6000 51 أنثى

)الذكور( سجموا متوسطا حسابيا أعمى من المتوسط  دراسة( أن أفراد عينة ال12يتبين من الجدول )  
  . ى كافة ا بعادوعم )الاناث( وذلك عمى المقياس الكميدراسة الحسابي  فراد عينة ال
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مدى ممارسة  مديري مدارس  ( في0.05وعميو يمكن القول بأنو توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند )  
 التعميم الثانوي لموظائف الادارية )التخطيط ، التنظيم ، التوجيو ، الرقابة ، التقويم( بمدينة الزاوية المركز

 ح الذكور.وفقا لمتغير النوع ولصال  من وجية نظر المعممين

وتدل ىذه النتيجة عمى أن المعممين الذكور يُقيِّمون ممارسات التخطيط والتنظيم والتوجيو والرقابة     
والتقويم بدرجة أعمى مقارنة بالمعممات وقد يعكس ذلك اختلافًا في مستوى الاحتكاك الإداري أو طبيعة 

إلى اختلاف الخبرات أو ا دوار داخل البيئة التواصل بين المديرين والمعممين تبعًا لمجنس كما قد يعود 
المدرسية وتشير النتيجة إلى أىمية فيم أسبات ىذا التفاوت وتعزيز العدالة في الممارسات الإدارية من 

 .منظور الجنس
مدى ممارسة  مديري  ( في81.13 هل توجد فروق ذات دلالة احصائية عند ) التساؤل الثامننتائج  -

وفقا لمتغير    نوي لموظائف الادارية بمدينة الزاوية المركز من وجهة نظر المعممين مدارس التعميم الثا
 ؟سنوات الخبرة

مدى ممارسة  مديري مدارس التعميم الثانوي لموظائف الادارية بمدينة  يبين اختبار)ت( في( 01جدول )
 .سنوات الخبرةوفقا لمتغير الزاوية المركز من وجية نظر المعممين 

 ُىاد انخجشحس الأثؼبد
دجى 

 انؼُُخ

انًتىسط 

 انذسبثٍ

الانحراف 
 المعياري

قيمة 
 "ت"

مستوى 
 دلالة

 انتخطيط
 12.3373 15 سُوات 10أقم يٍ 

.00000 6.050 0.000 

 18.0000 83 سُوات فأكثر 10

 انتُظيى
 15.6627 15 سُوات 10أقم يٍ 

.51640 4.636 0.000 
 20.5333 83 سُوات فأكثر 10

 يهانتوج
 15.9157 15 سُوات 10أقم يٍ 

.00000 4.864 0.000 
 21.0000 83 سُوات فأكثر 10

 انرقابة
 15.2651 15 سُوات 10أقم يٍ 

.00000 5.022 0.000 
 21.0000 83 سُوات فأكثر 10

 انتقويى
 13.0602 15 سُوات 10أقم يٍ 

.00000 5.368 0.000 
 18.0000 83 سُوات فأكثر 10

 قياس ككمانً
 72.2410 15 سُوات 10أقم يٍ 

.51640 5.268 0.000 
 98.5333 83 سُوات فأكثر 10
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( سجموا متوسطا سنوات فأكثر 10) دراسة الذين سنوات خبرتيم( أن أفراد عينة ال13يتبين من الجدول )    
( وذلك سنوات 10من أقل )دراسة الذين سنوات خبرتيم حسابيا أعمى من المتوسط الحسابي  فراد عينة ال

وعميو يمكن القول بأنو توجد                                  . وعمى كافة ا بعاد عمى المقياس الكمي
مدى ممارسة  مديري مدارس التعميم الثانوي لموظائف  ( في0.05فروق ذات دلالة إحصائية عند )

  من وجية نظر المعممين م( بمدينة الزاوية المركزالادارية )التخطيط ، التنظيم ، التوجيو ، الرقابة ، التقوي
 .سنوات فأكثر( 10أفراد عينة الدراسة الذين سنوات خبرتيم )ولصالح  سنوات الخبرةوفقا لمتغير 

وتدل ىذه النتيجة عمى أن المعممين ذوي الخبرة الطويمة ينظرون إلى ممارسات التخطيط والتنظيم  
أعمى مقارنة بزملائيم ا قل خبرة وقد يُعزى ذلك إلى قدرتيم ا كبر عمى  والتوجيو والرقابة والتقويم بدرجة

فيم طبيعة العمل الإداري وتقييم مستواه بدقة كما يعكس تراكم الخبرات وتحسن القدرة عمى التمييز بين 
ا داء الممارسات الإدارية الجيدة والضعيفة وتشير النتيجة إلى أىمية الاستفادة من ذوي الخبرة في تطوير 

 .الإداري داخل المدارس
 ممخص النتائج8

أظيرت نتائج الدراسة أن مدى ممارسة مديري مدارس التعميم الثانوي لموظائف الادارية بمدينة الزاوية -1
( المرتبة 3،  2) تينالفقر المركز لبعد التخطيط من وجية نظر المعممين جاءت متوسطة ، حيث احتمت 

( ،  ويمييا من حيث ا ىمية 0.77027( وانحراف معياري )2.3265ي )حسابالمتوسط بنفس الا ولى  
( وانحراف معياري 2.2245حسابي )المتوسط نفس الالمرتبة الثانية ب ا( فقد احتمت5،  4) تينالفقر 

( وانحراف معياري 2.1224( المرتبة الثالثة بمتوسط حسابي )6( ، بينما احتمت الفقرة )0.73961)
 . متوسطةجات ( جاءت بدر 0.69260)
أشارت نتائج الدراسة أن مدى ممارسة  مديري مدارس التعميم الثانوي لموظائف الادارية بمدينة الزاوية -2

( المرتبة 7،  2) تينالفقر المركز لبعد التنظيم من وجية نظر المعممين جاءت عالية ، حيث احتمت 
( ،  ويمييا من حيث ا ىمية 0.63226( وانحراف معياري )2.6327حسابي )المتوسط نفس الا ولى ب

( وانحراف معياري 2.5306حسابي )المتوسط نفس الالمرتبة الثانية ب ا( فقد احتمت5،  1)تينالفقر 
( وانحراف معياري 2.4286حسابي ) متوسط ب( المرتبة الثالثة 3) ة( ،بينما احتمت الفقر 0.64543)
 ( جاءت  بدرجات عالية.0.64216)
ة أن مدى ممارسة مديري مدارس التعميم الثانوي لموظائف الادارية بمدينة الزاوية بينت نتائج الدراس -3

( المرتبة ا ولى  7) ةالفقر المركز لبعد التوجيو من وجية نظر المعممين جاءت بدرجة عالية ، حيث احتمت 
فقد ( 2)ة ( ،  ويمييا من حيث ا ىمية الفقر 0.63226( وانحراف معياري )2.6327متوسط حسابي )ب
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 ة( ، بينما احتمت الفقر 0.64543( وانحراف معياري )2.5306متوسط حسابي )باحتمت المرتبة الثانية   
 ( جاءت  بدرجات عالية.0.64216( وانحراف معياري )2.4286حسابي ) متوسط ب( المرتبة الثالثة 1)
دارية بمدينة الزاوية أكدت نتائج الدراسة أن مدى ممارسة  مديري مدارس التعميم الثانوي لمعناصر الا-4

( المرتبة 3) ةالفقر المركز لبعد الرقابة من وجية نظر المعممين جاءت بدرجة متوسطة ، حيث احتمت 
ة ( ،  ويمييا من حيث ا ىمية الفقر 0.63226( وانحراف معياري )2.6327متوسط حسابي )با ولى  

جاءت بدرجة ( 0.64543اف معياري )( وانحر 2.5306متوسط حسابي )ب( فقد احتمت المرتبة الثانية 7)
( وانحراف معياري 2.3265حسابي ) متوسط ب( المرتبة الثالثة 4) ة، بينما احتمت الفقر  عالية

  .متوسطة ة( جاءت بدرج0.77027)
أشارت نتائج الدراسة أن مدى ممارسة  مديري مدارس التعميم الثانوي لموظائف الادارية بمدينة الزاوية -5

( المرتبة 6) ةالفقر لتقويم من وجية نظر المعممين جاءت بدرجة متوسطة ، حيث احتمت المركز لبعد ا
،ويمييا من وجاءت بدرجة عالية ( 0.63226( وانحراف معياري )2.6327متوسط حسابي )با ولى  

( وانحراف 2.3265حسابي )المتوسط بنفس الالمرتبة الثانية  ا( فقد احتمت3،  1)تين حيث ا ىمية الفقر 
حسابي  متوسط ب( المرتبة الثالثة 2) ة، بينما احتمت الفقر  ، جاءت بدرجة متوسطة( 0.77027عياري )م
  .متوسطة ة( جاءت  بدرج0.73911( وانحراف معياري )2.2245)
أظيرت نتائج الدراسة أن درجة المعوقات التي تواجو ممارسات الوظائف الإدارية من وجية نظر -6

حسابي المتوسط بنفس ال( المرتبة ا ولى  5،  2) تينالفقر ية ، حيث احتمت المعممين جاءت بدرجة عال
 ا( فقد احتمت6،  1)تين ،  ويمييا من حيث ا ىمية الفقر  ( 0.60156( وانحراف معياري )2.7347)

( ، بينما احتمت 0.64543( وانحراف معياري )2.5306حسابي )المتوسط بنفس الالمرتبة الثانية 
( 0.64216( وانحراف معياري )2.4286حسابي )ال متوسط بنفس ال( المرتبة الثالثة 7،  3) تينالفقر 

  .عالية ةجاءت  بدرج
مدى ممارسة  مديري مدارس  ( في0.05فروق ذات دلالة إحصائية عند )بينت نتائج الدراسة وجود -7

التقويم( بمدينة الزاوية المركز التعميم الثانوي لموظائف الادارية )التخطيط ، التنظيم ، التوجيو ، الرقابة ، 
 وفقا لمتغير النوع ولصالح الذكور.من وجية نظر المعممين 

مدى ممارسة  مديري مدارس  ( في0.05فروق ذات دلالة إحصائية عند )أكدت نتائج الدراسة وجود -8
مدينة الزاوية المركز التعميم الثانوي لموظائف الادارية )التخطيط ، التنظيم ، التوجيو ، الرقابة ، التقويم( ب

 سنوات فأكثر(. 10سنوات الخبرة ولصالح سنوات خبرتيم ) وفقا لمتغيرمن وجية نظر المعممين 
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 التوصيات8  
 تطوير ميارات التخطيط الاستراتيجي لدى المديرين من خلال برامج تدريبية متخصصة-1
موليتيا وواقعيتيا وانعكاسيا إشراك المعممين وأصحات العلاقة في وضع الخطط المدرسية لضمان ش-2 

 .عمى حاجات المدرسة الفعمية
تحديث أدوات التخطيط عبر توظيف التقنيات الحديثة والبرمجيات الإدارية التي تساعد في تحميل -3

 .البيانات واتخاذ القرارات
المشكلات،  تنمية الميارات القيادية لدى المديرين عبر برامج تدريبية تُركز عمى ميارات التحفيز، وحل-4

دارة الفريق  .وا 
الانتظام في عمميات المراقبة والتقييم من خلال خطط رقابية دورية تُسيم في الكشف المبكر عن -5

 .القصور واتخاذ الإجراءات التصحيحية
تفعيل نتائج التقويم في تحسين ا داء عبر إعداد تقارير تحميمية وتوظيف مخرجاتيا في بناء خطط -6

 .تشمل جميع عناصر العممية التعميميةتطويرية فعّالة 
 :المقترحات

اجراء المزيد من البحوث حول المشكلات التي تواجو تطبيق الممارسات الإدارية لمديري المدارس -1
 الاساسية العامة والخاصة .

 اجراء بحوث تتعمق بكيفية اختيار مديري مدارس التعميم الثانوي .-2
 ار مديري المدرسة الاساسية والثانوية .البحث عمى احدث المعايير لاختي-3

 البحث 8 مراجع
 -م1969( : مركز التوثيق والبحوث التربوية، تشريعات التعميم في ليبيا، سبتمبر 1977أمانة التعميم والتربية ، ) -1

 م، مطابع أمانة التعميم والتربية، طرابمس .1974ديسمبر 
رسالة  ،اليمنية  الجميوريةبأمانة العاصمة  ا ساسيةارس وظائف مديري المد تقويم ( : 2007)أمين عمى خريص  -2

 ، اليمن . الكريمالقرون  جامعة ،دكتوراه  ير منشورة 
( : الإدارة المدرسية الحديثة مفاىيميا النظرية وتطبيقاتيا العممية ، دار الثقافة لمنشر 2014جودت عزت عطوي ) -3

 والتوزيع ، الطبعة الثامنة ،عمان ، الاردن .
( : الإدارة المدرسةةةية الحديثةةةة مفاىيميةةةا النظريةةةة وتطبيقاتيةةةا العمميةةةة ، دار الثقافةةةة لمنشةةةر 2014عةةةزت عطةةةوي ) جةةةودت -4

 والتوزيع ، الطبعة الثامنة ، عمان ، الاردن .
( : العلاقةةةات الإنسةةةانية ووثارىةةةا فةةةي رفةةةع كفةةةاءة الإدارة المدرسةةةية، بحةةةوث فةةةي التربيةةةة، مركةةةز 1983حةةةافظ فةةةرج أحمةةةد)  -5

 تربوية، جامعة القاىرة .البحوث ال
 .عمان ،  دار أُسامة ،الجودة في الإدارة التربوية والمدرسية والإشراف التربوي ( : 2006)خالد نزيو  -6
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 ، الاردن . عمان ، دار البداية ، في القطاع المدرسي  التربويةالإدارة ( : 2010)را ت أحمد را ت   -7
(  الرقابة –التوجيو  –التنظيم  –ام الوظائف الادارية )التخطيط مدى تطبيق ميم( : 2014رقية الطيت احمد يعقوت ) -8

، رسالة دكتوراه  ير منشورة ، جامعة السودان لمعموم بولاية  رت دارفور يلدى مديري ومديرات مدارس مرحمة ا ساس
 والتكنولوجيا ، السودان .

ميم ا ساسي وعلاقتيا بإدارة الصف من وجية ( : الكفايات التعميمية لمعممي مرحمة التع2024الشريف محمد الحراري ) -9
نظر المعممين أنفسيم ، مجمة الاصالة ، تصدر عن الجمعية الميبية لمعموم التربوية والانسانية ، العدد العاشر ، المجمد 

 .  2024الخامس ، ديسمبر 
فةي منطقةة المثمةث مةن وجيةة  : درجة ممارسةة الميةام الإداريةة لمةديري المةدارس الثانويةة (2018الشطناوي ، ا بارية ) -10

نظر المعممين ، مجمة الجامعةة الإسةلامية لمدراسةات التربويةة والنفسةية ، عمةادة شةؤون البحةث العممةي والدراسةات العميةا 
 ( ،  زة ، فمسطين . 2018سبتمبر /أيمول  30) 5،العدد 26،المجمد 

لإداري المعاصةر ، الريةاض ، دار المةري  ( : الإدارة المدرسةية فةي ضةوء الفكةر ا1999صلاح عبد الحميد مصطفى ) -11
 ، الطبعة الثالثة .

 ( : الإدارة التربوية والقيادة ، مكتبة ا قصى ، الطبعة الاولى ، عمان ، ا ردن .1984طو الحاج الياس ) -12
يم ( : الاحتياجةةةات التدريبيةةة لمةةةديري المةةدارس كمةةةا يةةةدركونيا بأنفسةةيم بمرحمةةةة التعمةةة2018عبةةد الحكةةةيم احمةةد كريةةةديغ ) -13

ا ساسةةي بمدينةةة الزاويةةة ، رسةةالة ماجسةةةتير  يةةر منشةةورة ، قسةةم الدراسةةةات التربويةةة والنفسةةية ، كميةةة الآدات ، جامعةةةة 
 الزاوية .

 ماجستير ، رسالة الثانوية المدارس مديري لدى توافرىاالمطموت  الإداريةالقدرات  ( : 2009)عبدالرازق محمد عبدى  -14
 ا زىري.ة جامع – التربيةكمية ،  منشورة  ير

( : منةةاىج البحةةث الاجتمةةاعي ، الشةةركة العامةةة لمنشةةر والتوزيةةع والاعةةلام ، طةةرابمس ،  1975عمةةر التةةومي الشةةيباني ) -15
 ليبيا .

كمية  ، ير منشوره  ماجستيررسالة ، الثانويةومديرات المدارس  مديريوظائف وأدوار ( : 2008)محمد أبكر  فائزة -16
 ، السودان . يةالإسلامدرمان  جامعة أم ، التربية

 ( : العلاقة بين المدرسة والمجتمع ، رسالة ماجستير  ير منشورة ، جامعة طرابمس . 1982محمد المقدمي ) -17
( : ضةغوط العمةل وأثرىةا فةي ا داء الإداري لمةديري المةدارس 2023مصطفى حسةن سةعد ، الشةريف محمةد الحةراري ) -18

ة العموم التربوية والنفسية( تصدر عةن كميةة التربيةة جامعةة الزاويةة ، الثانوية ، مجمة كميات التربية ) مجمة جامعة الزاوي
 م .2023ديسمبر –العدد الثامن والعشرون 

 .عمان،دار الحامد  ،الفعالة  المدرسيةالإدارة  ( :2007)واصل جميل المومنى  -19
 ( : دراسات في المناىج ، مكتبة الانجمو المصرية ، القاىرة .1982وىيت سمعان ووخرون ) -20
عداد المعمم، دار النشر الدولي لمنشر والتوزيع، الرياض ، السعودية .1994يسر عبدالرحمن قنديل ) -21  ( : التدريس وا 
( : الإدارة والإشةةةراف التربةةةوي ، دار الفرقةةةان لمطباعةةةة والنشةةةر والتوزيةةةع الطبعةةةة الثالثةةةة ، 1992يعقةةةوت حسةةةن نشةةةوان ) -22

 عمان ، ا ردن .
 


