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كاقع أداء الجامعات الميبية كعلبقتو بتكظيؼ الذكاء الاصطناعي كما يراه أعضاء ىيئػة ييدؼ البحث إلى التعرؼ عمى 
 ، كذلؾ بالإجابة عف الأسئمة الآتية:التدريس )جامعة مصراتة نمكذجا(

 ما مدل جكدة أداء جامعة مصراتة )كمية الآداب نمكذجا( مف كجية نظر أعضاء ىيئة التدريس؟ .1
مػػا مػػدل تكظيػػؼ الػػذكاء الاصػػطناعي صػػي جامعػػة مصػػراتة )كميػػة الآداب نمكذجػػا( مػػف كجيػػة نظػػر أعضػػاء ىيئػػة  .2

 التدريس؟
الاصػػطناعي صػػي جامعػػة  ىػػؿ ىنػػاؾ علبقػػة ارتباطيػػة ذات دلالػػة إحصػػائية بػػيف جػػكدة الأداء كمػػدل تكظيػػؼ الػػذكاء .3

 مصراتة )كمية الآداب نمكذجا( مف كجية نظر أعضاء ىيئة التدريس؟
كاستُخدـ المنيج الكصفي الارتباطي؛ لأنو الأنسب لمحصكؿ عمى أكبر قدر ممكف مػف المعمكمػات حػكؿ مكضػكع البحػث، 

عمػػػى الاسػػػتبانة أداة لػػػو،  ، كاعتمػػػد البحػػػثجميػػػع أعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس بجامعػػػة مصػػػراتةكمػػػا تكػػػكف مجتمػػػع البحػػػث مػػػف 
المتمثمػػػة صػػػي معامػػػؿ ارتبػػػاط )بيرسػػػكف(، كمعامػػػؿ )ألفػػػا كركنبػػػاخ(، كالمتكسػػػط الحسػػػابي، كاسػػػتخدمت الأسػػػاليب الإحصػػػائية 

 لمكصكؿ إلى النتائج التي مف أىميا: كالانحراؼ المعيارم، كالنسبة المئكية؛ 
 (. 44.8( كنسبة مئكية )2.24سط حسابي )جاءت استجابات أصراد العينة عمى السؤاؿ الأكؿ منخفضة كبمتك  .1
 (. 43.8( كنسبة مئكية )2.19كجاءت استجابات أصراد العينة عمى السؤاؿ الثاني منخفضة بمتكسط حسابي ) .2
بػيف جػكدة  جاءت استجابات أصراد العينة عمى السؤاؿ الثالث بأنو يكجد علبقة ارتباطية طردية ذات دلالػة احصػائية .3

اء الاصػػطناعي صػػي جامعػػة مصػػراتة )كميػػة الآداب نمكذجػػان( ممػػا يعنػػي كممػػا زاد تكظيػػؼ الأداء كمػدل تكظيػػؼ الػػذك
 .الذكاء الاصطناعي زادت جكدة الأداء

 الأداء، الجامعات الميبية، الذكاء الاصطناعي.الكممات المفتاحية: 
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Abstract: 

The research aims to identify the reality of the performance of Libyan universities and its 

relationship to the use of artificial intelligence, as perceived by faculty members (Misurata 

University as a model). This is done by answering the following questions: - What is the 

reality of the performance of Misurata University (Faculty of Arts as a model) and its 

relationship to the use of artificial intelligence, from the perspective of faculty members? The 

main question is answered by answering the following sub-questions: - 1. How good is the 

performance of Misurata University (Faculty of Arts as a model) from the perspective of 

faculty members? - 2. What is the extent of the use of artificial intelligence at Misurata 

University (Faculty of Arts as a model) from the perspective of faculty members? - 3. Is there 

a statistically significant correlation between the quality of performance and the extent of the 

use of artificial intelligence at Misurata University (Faculty of Arts as a model) from the 

perspective of faculty members? • The descriptive correlational approach was used because it 

is the most appropriate for obtaining the greatest possible amount of information on the 

research topic. The research community was determined from all faculty members at Misurata 

University. The research relied on a questionnaire as its tool, and statistical methods were 

used, including Pearson's correlation coefficient, Cronbach's alpha coefficient, arithmetic 

mean, standard deviation, and percentage. To arrive at the most important results, the 

following were: The sample members' responses to the first question were low, with an 

arithmetic mean of 2.24 and a percentage of 44.8. The sample members' responses to the 

second question were low, with an arithmetic mean of 2.19 and a percentage of 43.8. The 

sample members' responses to the third question indicated that there is a statistically 

significant correlation between the quality of performance and the extent of the use of 

artificial intelligence at Misurata University (the Faculty of Arts as a model), i.e., there is a 

high direct relationship between the presence of performance and the extent of the use of 

artificial intelligence, meaning that the greater the use of artificial intelligence, the greater the 

quality of performance. 

Keywords: Performance, Libyan universities, artificial intelligence. 

 :مقدمة

التعميـ كتكظيؼ معظـ المنصات التعميمية عبر  تقنياتلكحظ صي السنكات الأخيرة تطكر ممحكظ صي 
حيث دخمت مؤخران منصات حديثة تخص  ؛مؤسساتو أداءكالرصع مف كفاءة  العاليلخدمة التعميـ  الإنترنت

ما قدمو بالرقمية، كذلؾ  نيةالتقالذم يعد نقطة تحكؿ كبيرة صي تاريخ البشرية كعالـ  ،الذكاء الاصطناعي
تحكلت صبفضمو  مف ابتكارات كطرؽ حديثة صاقت حدكد العقؿ البشرم صي جميع التخصصات العممية.

نشطة العمؿ كالأمما ييسر أداء  ؛طرؽ حديثةاللى إعتماد عمى الطرؽ التقميدية الامعظـ المؤسسات مف 
  (2021)بمحكؿ،  .العممية المختمفة

صي تحسيف مستكل التعميـ العاـ  بوالفعاؿ الذم تقكـ  يالإيجابلمعمكمات مف الدكر ىمية تقنية اأتي كتأ
مران أصبح الاعتماد عمية أساسيات أم نظاـ تعميمي ك أصبح الذكاء الاصطناعي مف أحيث  ؛الجامعي
 ضركريان.
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معالجة البيانات ك  ،تسييلبت كثيرة كمتنكعة منيا خفض التكمفةبذ يقكـ الذكاء الاصطناعي إ  
صكار عممية دقيقة مما أكبر عدد ممكف مف المعمكمات صي ثكاني كتحميميا لإنتاج أكجمع  ،المعمكماتك 

مف نتائج إيجابية  وتحقق كذلؾ صيي تسعى جاىدة لتجكيد أدائيا مف خلبؿ ما، كثر ابتكاراأنساف يجعؿ الإ
مما يجعؿ معظـ تعكد عمى الفرد كالمجتمع حيث تكصر الذكاء الاصطناعي الكقت كالجيد كالكمفة 

 ( 2021، الجامعات ذات جكدة عالية. )المقيطي

ا ىذصكرة صي الجامعات العربية جاءت  توصاعمي لىمية مكضكع الذكاء الاصطناعي كمدكنظرا لأ
 منو صي تطكير مؤسساتيا. كالاستفادة وتكظيفيا ل لة كمديلدراسة كاقع الجامعات الميبالبحث 

 :البحثمشكمة 

كمكاكبػة  كمخرجاتػو وجػؿ تحسػيف كتطػكير مؤسسػاتأبالدكلة الميبية تحػديات كبيػرة مػف  العاليأماـ التعميـ 
حيػث  ؛كمعرصػة تجػاكزت الحػدكد تقنيػةيشيدىا العالـ اليكـ مػف  التيضمف التطكرات  تكاجيو التيالتحديات 

غلبليا كاسػػت ة،صػػحيح طريقػػةكتكظيفيػػا ب ،كالعمػػؿ بيػػا ا،مكاكبتيػػ العػػاليلزامػػان عمػػى مؤسسػػات التعمػػيـ  أصػػبح
مػػف  دراسػػة كػػؿّ  أكدتػػوكىػػذا مػػا ، صػػي العمميػػة التعميميػػة كتكظيفػػوىميػػا الػػذكاء الاصػػطناعي أكمػػف  .لمتطػػكير

 : الآتيتتحدد مشكمة البحث في الإجابة عمى التساؤل  ووعمي( 2020( كالحسكمي )2024البكسيفي )

 ىيئة التدريس؟ما مدل جكدة أداء جامعة مصراتة )كمية الآداب نمكذجا( مف كجية نظر أعضاء  .1
مػا مػػدل تكظيػؼ الػػذكاء الاصػػطناعي صػي جامعػػة مصػراتة )كميػػة الآداب نمكذجػػا( مػف كجيػػة نظػػر  .2

 أعضاء ىيئة التدريس؟
ىػػػػػػؿ ىنػػػػػػاؾ علبقػػػػػػة ارتباطيػػػػػػة ذات دلالػػػػػػة إحصػػػػػػائية بػػػػػػيف جػػػػػػكدة الأداء كمػػػػػػدل تكظيػػػػػػؼ الػػػػػػذكاء  .3

 ة التدريس؟الاصطناعي صي جامعة مصراتة )كمية الآداب نمكذجا( مف كجية نظر أعضاء ىيئ
 ىداف البحث:أ

مدل جكدة أداء جامعة مصراتة )كمية الآداب نمكذجا( مف كجية نظر التعرؼ عمى  ييدؼ البحث إلى
مدل تكظيؼ الذكاء الاصػطناعي صػي جامعػة مصػراتة )كميػة الآداب س، كالتعرؼ عمى أعضاء ىيئة التدري

جػػكدة الأداء كمػػدل تكظيػػؼ الػػذكاء  علبقػػة بػػيف، كمعرصػػة النمكذجػػا( مػػف كجيػػة نظػػر أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس
معرصػػة ، ك الاصػػطناعي صػػي جامعػػة مصػػراتة )كميػػة الآداب نمكذجػػا( مػػف كجيػػة نظػػر أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس
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 بكاسػػطة وصػػي تكظيػػؼ الػػذكاء الاصػػطناعي كالاسػػتفادة منػػ اليمػػدم إمكانيػػة تحسػػيف مؤسسػػات التعمػػيـ العػػ  
كالػػنظـ كالمػػكائح كالمعمػػكؿ بيػػا صػػي  يتماشػػىبمػػا  العمميػػة المتقدمػػة الأبحػػاثتػػدعـ  ، التػػيالمختمفػػة ومنصػػات

 الدكلة الميبية.

 أىمية البحث:

كىػك كاقػع أداء الجامعػات الميبيػة كعلبقتػو  يتناكلػو الػذم المكضػكع أىميػة مػف أىميػة البحػث تنبػع .1
 صػي كبيػر باىتمػاـ يحظػى تكظيػؼ الػذكاء الاصػطناعي حيػث إف ؛بتكظيػؼ الػذكاء الاصػطناعي

 .العالي التعميـ مؤسسات ة خاصةالتربكي الأكساط مختمؼ
 عػف صييػا العمميػة بالكميػات ىيئػة التػدريس كلأعضػاء الجامعػة لإدارة ىػذا البحػث نتػائج تكشػؼ قػد .2

، ككنػو يكاكػب التطػكرات الحديثػة كالتقػدـ العممػي، يالعلبقة بيف أدائيػـ كتكظيػؼ الػذكاء الاصػطناع
ت التعميمية، كرصػع المسػتكل التعميمػي ف المتعمميف مف تطكير ذاتيـ، كتحقيؽ أىداؼ المؤسساكيمكّ 

 لممجتمع.
عمػى حػد  الميبيػة، الجامعػات صػي مكضكع الػذكاء الاصػطناعي تناكلت التي كالأبحاث الدراسات قمة .3

مرتبطػة بالػذكاء  أخػرل جكانػب لدراسػة المسػارات البحػث ىػذا نتػائج تميػد أف ممكػف الباحثػات، عمػـ
 .المختمفة كتطبيقاتو الاصطناعي

كالقػػائميف عمػػى العمميػػة التعميميػػة صػػي  العػػاليلبحػػث صػػانعي القػػرار، صػػي إدارة التعمػػيـ تفيػػد نتػػائج ا .4
تطكير الككادر البشرية )الطمبة، كأعضػاء ىيئػة التػدريس( عمػى حػد سػكاء، ككضػع خطػط مسػتقبمية 

 لتطكير التكجو نحك تكظيؼ الذكاء الاصطناعي بالكميات الجامعية.
 حدود البحث: 

 كاقع أداء الجامعات الميبيػة كعلبقتػو بتكظيػؼ معرصة  عمى الحاليبحث حدكد مكضكعية: اقتصر ال
  .الذكاء الاصطناعي كما يراه أعضاء ىيئة التدريس )جامعة مصراتة نمكذجان(

  بجامعة مصراتة. -حدكد مكانية: تـ إجراء البحث صي كمية الآداب 
 بجامعػػػة  -داب حػػػدكد بشػػػرية: اقتصػػػر البحػػػث عمػػػى جميػػػع أعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس صػػػي كميػػػة الآ

 مصراتة.
  ـ 2025حدكد زمنية: طبؽ البحث صي العاـ الجامعي. 
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 مصطمحات البحث:  
  :تحقيػؽ صػي نجاحيػا مػدل لتحديػداـ؛ بأرقػ التعميميػة المؤسسػة أعماؿ لتشخيص منظـ جيد"الأداء 

 أصػحاب منيػا يتكقعيػا التي بالمكاصفات منيا مطمكب ما لإنتاج مكاردىا استخداـ كحسف أىداصيا
 (6، ص. 7107، النصر أبو" (محةالمص

 –العمػؿ الػذم يقػكـ بػو أعضػاء ىيئػة التػدريس بكميػة الآداب وتعرف الباحثات الأداء إجرائيا بأنو: 
جامعػػة مصػػراتة مػػف أجػػؿ تسػػيير الأمػػكر الاكاديميػػة داخػػؿ أقسػػاميـ العمميػػة، كالػػذم يقػػاس إجرائيػػا 

   عدة ليذا الغرض.بالدرجة التي يتحصمكف عمييا بالإجابة عمى الاستبانة الم

  :يُعػرفؼ الػذكاء الاصػطناعي بأنػو: قػدرة الآلات عمػى تنفيػذ ميػاـ تتطمػب عػادة "الذكاء الاصطناعي
 (09ص. ، 7172)البياتي، . "ذكاء بشريا

تكظيػػؼ البػػرامج التقنيػػة الحديثػػة صػػي جامعػػة مصػػراتة صػػي المجػػاليف الإدارم  ويعرررف إجرائيرراً بأنررو:
ئيا بالدرجة التي يتحصمكف عمييا بالإجابة عمى الاستبانة المعدة ليدا كالأكاديمي، كالذم يقاس إجرا

الغػػرض كأيضػػا ىػػك أدكات كتطبيقػػات تقنيػػة حديثػػة تحػػاكي الػػذكاء البشػػرم، يكظفيػػا أعضػػاء ىيئػػة 
 التدريس صي المجاليف الإدارم كالأكاديمي. 

 الدراسات السابقة:

  (2024) البكسيفيدراسة: 
ف إحيث  ؛صطناعي صي التعميـ العاليلاالذكاء ا استخداـإلى  ـالاىتماؼ البحث إلى تكجيو دى

يعزز مف جكدة التعميـ العالي، كيسيـ صي تحسيف تجربة ا صطناعي يمثؿ تطبيقا مبتكر الذكاء الا
 حيث تُعد التقنيات الحديثة المبنية عمى الذكاء ؛عمى حد سكاء أعضاء ىيئة التدريسالطالب ك 

، بما صي ذلؾ التعميـ العالي، ف الابتكارات صي مجاؿ التقنيةيصطناعي التي تعمؿ عمى تحسلاا
تجربة التحسيف بعمى تطكير كتحسيف العممية التعميمية، صيذه التقنيات تقكـ الاىتماـ المتزايد كيُظير 
حيث تساعدىـ صي اختصار الجيد بيا؛  تأثر اليصطناعي صي التعميـ العالذكاء الاص المعممية؛
العممية، كأيضا يسيـ  بالأبحاثصي تحضير الدركس، كالقياـ  خطط التعميـدقة تحضير مع  كالكقت

تصحيحيا كتقكيميا، كما تكصر أدكات  صطناعي صيصي تحسيف تجربة الطالب: يساىـ الذكاء الا
كتكصؿ البحث أيضا إلى كجكد الكثير مف التطبيقات الذكية  كالمحاكاة التفاعمية تعميمية متقدمة:

 .كالتي يمكف الكصكؿ إلييا كاستخداميا بسيكلة اليالع المساعدة صي التعميـ
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   (: 7172) دراسة الحسومي 
 الميبية، الجامعات صي الاصطناعي الذكاء تقنيات تطبيؽ كاقع عمى التعرؼ إلى الدراسة ىدصت

 بالاستبانة كالاستعانة التحميمي، الكصفي المنيج الدراسة اتبعتك  تطبيقو، معكقات عمى كالتعرؼ
 تبني عمى الجامعة تعمؿ لا ا:أىمي نتائج عدة إلى الدراسة تكصمتك  المعمكمات، لجمع أداة

 المستكيات كاصة صي الاصطناعي الذكاء تقنيات تطبيؽ ثقاصة عمى نشر القائـ الاستراتيجي التكجو
 الاصطناعي، الذكاء لتطبيؽ التقنية اللبزمة المتطمبات بالجامعة يتكصر لاك  كالإدارية، الأكاديمية

التغييرات  لتكاكب كتطكيرىا المستخدمة التكنكلكجية الأجيزة تغيير الى الجامعة تسعى لاك 
 متطمبات عمى المستمر بالتدريب الجامعة تقكـ لاكما  خدماتيا، تقديـ صي الحديثة التكنكلكجية

 صي التدريس ىيئة أعضاء دمج عمى الجامعة تركز لاك الاصطناعي،  الذكاء تقنيات تطبيؽ
 الذكاء تطبيؽ الاصطناعي، يساىـ الذكاء تقنيات عمى الجامعة خارج عيةمجتم مشاركات

 .بالجامعة الأداء  تطكير صي الاصطناعي
 (:7177) دراسة الفيفي 

 التعميـ صي صي الاصطناعي الذكاء تطبيقات تكظيؼ كاقع عمى التعرؼ إلى الدراسة ىدصت
 عف ، كالكشؼ)أنمكذجا طيبة جامعة(س التدري ىيئة أعضاء نظر كجو مف السعكدية الجامعات
 كاقع حكؿ ،راسةالد عينة  أصراد استجابات متكسطات بيف إحصائية دلالة ذات صركؽ مدل كجكد

 ،الكمية ،ميةمالع الدرجة(المتغيرات  إلى تعزل ـالتعمي صي الاصطناعي الذكاء تطبيقات تكظيؼ
 المنيج الباحث استخدـ اسةالدر  كلتحقيؽ أىداؼ، )استخدميا التطبيقات التي عدد ،الخبرة سنكات

كاستخدـ الباحث  ،( عضكا مف أعضاء ىيئة التدريس210الدراسة مف ) عينة كتككنت الكصفي،
 درجة أفأىميا: استبانة صي جمع البيانات مف العينة، كتكصمت الدراسة إلى عدد مف النتائج 

 المجالات يعجم صي جاءت الاصطناعي الذكاء تطبيقات تكظيؼب ىيئة التدريس أعضاء معرصة
كصقا  الاصطناعي الذكاء تطبيقات تكظيؼ صردية صي صركؽ كجكد النتائج كأظيرت كبيرة، بدرجة
 ،)الذكاء الاصطناعي تطبيقات أىمية( مجالات عمى المحاضر لصالح العممية الدرجة لمتغير
، متغير متغير الكمية درجة المعرصة، لمتغير كصقا المجالات صي صركؽ النتائج صي تظير لـ بينما

 استخدميا. التطبيقات التي سنكات الخبرة، متغير عدد
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    (7170)دراسة المقيطي: 
 أداء الجامعات بجكدة كعلبقتو الاصطناعي الذكاء تكظيؼ كاقع التعرؼ عمى إلىالدراسة  ىدصت

 عضك ىيئة( 370سة مف )رادال عينة تككنتك  التدريس، ىيئة أعضاء نظر كجية مف الأردنية
ؿ: الأك  ،أجزاء ثلبث مف ةمككن استبانة تطكير كتـ الارتباطي، الكصفي المنيج ـكاستخد تدريس،
 صقرة (33) مف مككف الاصطناعي الذكاء تكظيؼ درجة لقياس ي:كالثان ،ةالديمكغراصي البيانات
الأردنية  الجامعاتء أدا جكدة درجة لقياس ث:كالثال كالأكاديمي، الإدارم المجاليف عمى مكزعة
 تكظيؼ درجة أفّ  :الدراسة نتائج كأظيرت ا.كثباتي صدقيا مف التأكد تـ صقرة، (28) مف مككف

 لدرجة إحصائية دلالة ذات صركؽ كجكد عدـ أشارت إلى كما ة.متكسط كانت الذكاء الاصطناعي
 صية. الخبر  سنكات عدد الأكاديمية، الرتبة جنس،لا :لممتغيرات تبعان  الاصطناعي الذكاء تكظيؼ

 أظيرت كما .العممية الكميات كلصالح نكع الكمية لمتغير تبعا صركؽ كجكد ئجالنتا أظيرت حيف
 ذات صركؽ يكجد لا كأنو متكسطة، جاءت بدرجة الأردنية الجامعات أداء جكدة درجة أف النتائج
 الأكاديمية، الرتبة الجنس، تبعا لممتغيرات الأردنية الجامعات أداء جكدة بدرجة إحصائية دلالة
 إحصائية دلالة ذات ارتباطية علبقة كجكد إلى النتائج أشارت كما .الكمية نكع خبرة،ال سنكات عدد
 كجية مف الأردنية الجامعات أداء جكدة ليا الكمية كالدرجة الذكاء الاصطناعي تكظيؼ درجة بيف

 .التدريس ىيئة نظر أعضاء
 (:7109) شتوحو  الله سعد دراسة 

 العمميػة تطػكير صػي الاصػطناعي الػذكاء كنظػـ ذجنمػا مختمػؼ أىميػة إبػراز إلػى الدراسػة ىػدصت
 كتطبيقاتػو الاصػطناعي الػذكاء عمػى المعتمػدة التعمػيـ خصػائص بػرامج عػرضك  التعميميػة،
 خمصػت الكصػفي، المػنيج اتبعػت الدراسػة تطكيرىػا، صػي كأدكاره التعميميػة العمميػة صػي المسػتخدمة

 صي صي الارتقاء الاصطناعي الذكاء ىمةمسا انكار امكانية عدـ :أىميا مف نتائج إلى عدة الدراسة
 كأنظمػة ذكػي محتكل مف التعميـ صي المستخدمة الاصطناعي الذكاء تطبيقات عبر التعميـ تطكير
 السنكات صي كبير بشكؿ لمتطكر مرشح ىك كالذم المعزز، كالكاقع الاصتراضي الذكي كالكاقع التعميـ
 .اللبحقة

 تعقيب عمى الدراسات السابقة:
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مػػع جميػػع مػػا ذكػػر مػػف دراسػػات  الحػػاليسػػتعراض الدراسػػات السػػابقة يتضػػح اتفػػاؽ البحػث مػف خػػلبؿ ا  
ذكيػة تتصػؼ بالدقػة العاليػة كالمركنػة كتسػيؿ الميػاـ  أدكاتعمى أىمية الذكاء الاصػطناعي ككنػو مجمكعػة 

 دقػةب مخرجاتيػا كتحسػيف المؤسسػات التعميميػة، أداء بتطػكير صػي الارتقػاء مسػاىمتوصي الكميات الجامعية، ك 
 التكنكلػكجي التقػدـ كالمػتعمـ كزيػادة لممعمػـ بالنسػبة التعمػيـ عمميػة تسػييؿ صػي الإيجػابي كصعاليػة، كدكره أكثر

 أقؿ. ككقت كجيد تكمفةك بشكؿ كبير  كالعممي
ثػراء الإطػار  الحاليكاستفاد البحث  مف الدراسات السابقة صي كيفيػة تحديػد مشػكمة البحػث، كأىداصػو، كا 

 كتحديػد ،كأداتػو البحػث، كعينػة مجتمػع اختيػار ككيفية متغيراتو، لطبيعة المناسب نيجالم النظرم، كاختيار
 أسئمتو، كالمساعدة صي تحميؿ النتائج كتفسيرىا. عف للئجابة الملبئمة، الأساليب الإحصائية
 الإطار النظري:

 مفيوم الذكاء الاصطناعي:
 طريػؽ تكػكيف عػف البشػرم الػذكاء ةطبيعػ صيـ إلى يسعى الذم المجاؿ أنو الاصطناعي الذكاء يعرؼ
 . الذكية التصرصات أك الأعماؿ أك الأصعاؿ تقمد التي الحكاسيب عمى برامج

 (2015العبيدم، )

 أصضؿ. بطريقة يؤدييا الإنساف أشياء لأداء الحاسب تكجيو كيفية كما يعرؼ أيضا بأنو:
(Popenici & Kerr, 2017)                                                                        

 حاسػكبية نظػـإلى أف الذكاء الاصطناعي ىك العمـ الذم يسعى إلى تطكير  (2018) قطامي أشارك 
للئنسػاف،  كالذىنيػة الحركيػة العمميػات كمحاكػاة تقميػد عمػى الآلػة قػدرة: أنػو أم عاليػة، بكفػاءة تعمػؿ

الذكيػة؛  الفعػؿ كردكد السػابقة التجػارب مػف ستفادةكالا كالرد، كالاستنتاج التفكير صي عقمو عمؿ كطريقة
 .بدكره كالقياـ الإنساف عقؿ مضاىاة صيك
مكانػات العقػؿ ا  ك  قػدرات مػف أكثػر للبقتػراب الحاسػكب أك لػةالآ سػعيبأنػو ) 2019ي )المػكمنو كعرصػ

 البشرم، كالتفكؽ عميو صي بعض الأحياف.
جمع  عمى يقكـ الذم الميكانيكية لمحاكاةا نظاـ أنو عمى الاصطناعي الذكاء Grewal جربكؿ عرؼك 

 للبستفادة كنشرىا معالجتيا عمى كالعمؿ العالـ صي القطاعات بمختمؼ تتعمؽ التي المعمكمات المعرصة
 (2021، )المقيطي. عممي ذكاء شكؿ منيا عمى
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 الآلػي، كجػزء لا يتجػزأ الحاسػب عمػكـ مػف كمما سبؽ تككد الباحثات عمػى أف الػذكاء الاصػطناعي عمػـ  
 كالابتكارم، النقدم التفكير دكر مف التكنكلكجيا يركز عمى تكظيؼ الآلات الذكية كيحفز البشر نحك تفعيؿ

 الميػارات مػع متكاممػة عاليػة بكفػاءة متنكعػة آراء كطػرح النقػد، التقيػيـ، بميػاـ مثػؿ القيػاـ للآلػة يتػيح ممػا
 البشرية. 
 (2108 مكاكم،) :ةالتعميمي العممية تطوير في وأىميتو الاصطناعي الذكاء

 تظير أىمية الذكاء الاصطناعي صي تطكير التعميـ صي:
 يزيد أف الأساتذة لخبرة سدلمجا الصناعي لمذكاء صيمكف الخبراء، الأساتذة إلى الجامعات اصتقار عند .أ 

 تحت الإنترنت عبر تعميمية كمكاد الجكدة عالية مناىج كضع أف إلى الأبحاث تظيرك  ،مف صعاليتو
 لمطلبب. الأداء الأكاديمي يحسف أف يمكف جكدة الأقؿ تذةتصرؼ الأسا

أعضاء ىيئػة  حتى الطلبب، احتياجات مف مشكمة لمعالجة حاجة صي الخبراء الأساتذة يككف عندما .ب 
 المتنكعػة التعميميػة الاحتياجػات تمبيػة صػي صػعكبة يجػدكف ذكم الكفػاءة العاليػة أحيانػا مػا التػدريس

 تػكصير الاصػطناعي لمػذكاء صػيمكف التػدريس، صػي التمييػز عمػى بيـالجامعػات بتػدري صتقػكـ ـ،بيلطػلب
عطاء التدريس، الأساسي كميارات المحتكل جكانب مف العديد  الأساتذة بيانات تقييـ أصضؿ. كا 

 العميػؽ الػتعمـ صػنف الأكػاديمي، المحتػكل مػف أكثػر التػدريس إلػى الخبػراء الأسػاتذة يحتػاج عنػدما .ج 
 الأكاديميػة النتػائج تحديػد صػي المحتػكل إتقػاف جانػب إلػى ميمػا كراد تػؤدم المعرصيػة كالميارات غير

 مساعدة عمى ليـ أكبر قدرة الأساتذة لخبرة سدلمجا الاصطناعي يمنح الذكاء حيث الطلبب، كحياة
 اليامة. الميارات لتطكير الطلبب

 عمػى بطالػ كػؿ حصػكؿ ضػماف لأف التعميمػي، النظػاـ صػي قيمة أكثر مكردا الخبراء الأساتذة يعد  .د 
 الاصطناعي. الذكاء طريؽ عف التدريس مف مميزة كالجكانب الابتكارات تبسيط يتطمب تعميـ ممتاز

 كتصػحيح المكتبيػة الأعمػاؿ كثػرة مػف الأساتذةمعاناة  بتخفيؼ الاصطناعي الذكاء تطبيقات تسمح .ق 
 الدراسػي المحتػكل كتطػكير لمبحػكث لمتفػرغ الكقػت ىػذا ربػحمػف ثػـ ك  الكاجبػات، الامتحانػات كتقيػيـ

  .لمطلبب
 :الاصطناعي الذكاء أىمية

 أسػباب مػف العديػد ظيػكر إلػى ذلػؾ أدل الاصػطناعي الػذكاء بيػا يتمتػع التػي البالغػة للؤىميػة نظػرا
 (2009 العمي،صي الآتي: ) بعضيا ذكر يمكف بو، الاىتماـ
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 يتمكف حيث صعاؿ بشكؿ المعمكمات تخزيف يتـ بحيثة: منظم معرفية بيانات قاعدة إنشاء .0  
 كتعمـ المعرصة عمى الحصكؿ مف المعرصية الإدارات صي العاممكف كخاصة المؤسسة- صي العاممكف
 .الأخرل المعمكمات مصادر أك الكتب صي تتكصر لا التي التجريبية القكاعد

 حماية مف لممؤسسة يمكف حيث ي:الاصطناع بالذكاء المرتبطة والمعرفة المعمومات خزن .7
 .كالضياع سربالت مف بيا الخاصةة المعرص

 عندما كخاصة الإرىاؽ أك التعب أك كالقمؽ :البشرية لممشاعر خاضعة تكون لا آلية إنشاء .3
 .ذىنيا المرىقة بالأعماؿ- الأمر يتعمؽ

 .صعاؿ بشكؿ كمعالجتيا المشاكؿ ىذه كتحميؿ ة:المعقد لممشاكل الحمول إيجاد توليد .2

 خصائص الذكاء الاصطناعي: 

 المتفائؿ. التجريبي الأسمكب الرمكز، كاستخداـ بكاسطة المعرصة تمثيؿ عمى قدرتو 
 لمتعمـ الناقصة، كقابميتو المعمكمات مع التعامؿ. 
 للئنساف مماثؿ بأسمكب المشكلبت حؿ عمى الاصطناعي الذكاء قدرة 
 ثابت استشارم مستكل كسرعة، كتقديـ بدقة الفرضيات معالجة. 
 كالأسمكب محاكاة الفكر إلى تيدؼ المعرصة، مف ىائمة كميات تمثيؿ الذكية الأنظمة بناء يتطمب 

 (184، 2024)الفراج،  .الخبراء البشر عمى الاعتماد مقمصة الإنساني،
 ة أىميا:مختمف مجالات صي الاصطناعي الذكاء استخداـ يتـ :الاصطناعي الذكاء مجالات
 أجيػزة طريػؽ عػف لػيآ بشػكؿ الإنسػاف يؤدييػا التػي الأعمػاؿ أك بالميػاـ القيػاـ يػتـ ي:الآلػ الإنساف 

 .متعددة كأنكاع بأشكاؿ الحاسكب، بكاسطة نسافالإ صييا يتحكـ كأجيزة ذكية كركبكتات
 معيػا كالتعامػؿ ،المختمفػة المغػة عمػكـ كصيػـ محاكػاة خلبلػو مػف يػتـ :الطبيعيػة المغػة كصيػـ معالجػة 

 مػف التسػاؤلات عمػى كالإجابػة ،الطبيعيػة المغػات كصيـ كالتحميؿ الفيـ تتمكف مف برمجيات بكاسطة
 .بيا الحاسكب يعمؿ التي القكائـ أك النكاصذ خلبؿ

 عػف المتػكصرة كالمعمكمػات المعطيػات صيػـ عمػى تعمػؿ بػرامج اسػتخداـ يػتـ :المشػكلبت حػؿ نظػاـ 
 ؛الخطػط مػف مجمكعػة شػكؿ صػي نتػائج عمػى كالحصػكؿ ،كترتيبيػا كتحميميػا كمعالجتيػا المشػكمة،
 يعطػي ممػا تنفيػذه، عمػى كالعمػؿ كاختبػاره، منيػا ضػؿ بػديؿأص كاختيػار بينيػا المفاضػمة يػتـ بحيػث
 .لممشكمة كالحمكؿ النتائج أصضؿ
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   اسػتخداـ إلػى المؤسسػات تحتػاج كالمعمكمػات البيانػات مػف اليائػؿ لمكػـ نتيجػة ة:الخبيػر  الػنظـ 
 مػف الاصػطناعي الػذكاء اسػتخداـ إلػى تحتػاج التػي المختمفػة صي المجػالات كتطبيقاتيا التكنكلكجيا

 (2018)الصرايرة،  .الإنسانية الخبرة تحمؿ ذكية برامج الإنساني إلى العقؿ لدل الخبرة تحكيؿ خلبؿ
 يحقؽ الذكاء الاصطناعي جممة مف الأىداؼ منيا ما يمي: أىداف الذكاء الاجتماعي: 

 الحاسكبي الإنساني التفاعؿ تحسيف. 
 المتحسسات مف المعمكمات لاستخلبص جديدة طرائؽ إيجاد. 
 خرآ بمعني المسائؿ حؿ صي الإنساف لطريقة أقرب بشكؿ المعمكمات معالجة مف تلاالآ تمكف 

 .كاحد كقت صي أكامر عدة تنفيذ يتـ حيث المتكازية المعالجة
 محاكاتو يمكف حتى الدماغ أغكار صؾ طريؽ عف البشرم الذكاء لماىية أصضؿ صيـ 

 (2021 مقتؿ،ك  سني)ح 
 :الاصطناعي الذكاء مؤشرات قياس

 خلبؿ صمف المنظمة، صيحو كنجا صعاليتو لمعرصة مقياسا الاصطناعي الذكاء قياس ؤشراتم تعتبر
 اسػتخدامو كتطػكير بػو العمػؿ صػي كالاسػتمرار المنظمػة صػي نجاحػو مػدل قيػاس مػف نػتمكف المؤشػراتىػده 

 :يمي صيما المؤشرات ىذه تتمثؿ .ءالأدا صي الفعالية مف المزيد لتحقيؽ
 المعمكمػات تبػادؿ كسيكلة كالماكينات الأشخاص بيف التكاصؿ اعيالاصطن الذكاء يسيؿ :الوقت 

 ؿ.أصض كبجكدة العمؿ صي التسريع عمى يعمؿ لمكقت، ربحي نمكذج يعتبر صيك
 الذكيػة الآلات كبفضػؿ المنظمػة، كظػائؼ مختمػؼ بػيف كالسػريع السػيؿ التكاصػؿ بفضػؿ :التكمفرة 

 كتحميػؿ دراسػة كسػرعة المعمكمػات كصيركتػ الإنتاجيػة التكػاليؼ بتخفػيض الاصػطناعي الػذكاء يقػكـ
 المطمكب التطكر كتحقيؽ بنجاح المنظمة استراتيجية تطبيؽ مف العناصرىذه  كؿ تمكف البيانات
 اليكبالتػ العاممػة البشػرية القػكل مػف يخفػض ذكيػة آلات اسػتخداـ أف كػكف صضػلب اقػؿ، بتكػاليؼ
 .التشغيؿ تكمفة تخفيض

 التطبيقػات خػلبؿ مػف التشػغيمية الكفػاءة زيػادة عمػى صػطناعيالا الذكاء يعمؿ ة:التشغيمي الكفاءة 
 .مقبكؿ جد بمردكد عمؿ تحقيؽ إلى الكصكؿ صالنتيجة العمؿ صي المساعدة المستخدمة كالبرامج
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   يمػنح كمػا العمػؿ، صػي الإنتاجيػة تحسػيف مػف يمكػف الاصػطناعي الػذكاء اسػتخداـ :الأربراح تعظيم 
. المطمػكب المسػتكل صػي منػتج تقػديـ طريػؽ عػف تممػيفالمح العمػلبء نسػبة نمػك تحسػيف اسػتخدامو

 (2019)يتبام،
 إجراءات البحث:

 مػع يػتلبءـ الػذم الارتبػاطي الكصػفي المػنيج اسػتخداـ تػـ اليالحػ لبحػثا أىػداؼ لتحقيػؽ :البحرث مرني 
 عػرؼ كقػد العممي، البحث مجاؿ صي استخداما كأكثرىا العممية المناىج أشير مف يعدحيث  لبحث؛ا طبيعة

 سبيؿ صي معينة أكضاع أك أحداث أك مكقؼ أك بظاىرة المرتبطة الحقائؽ صي منظـ لمتحقيؽ أسمكب" :وأنب
 العلبقات إلى بالإضاصة معيف متغير عمى كتأثيرىا الحقائؽ السابقة صحة تأكيد أك جديدة حقيقة استكشاؼ
 (2019ص )المحمكدم، . "عنيا المنبثقة

 ،جامعة مصراتة - يع أعضاء ىيئة التدريس بكمية الآدابتككّف مجتمع البحث مف جم مجتمع البحث:
 – 2024 :( قسـ، لمفصؿ الدراسي خريؼ13( عضك ىيئة تدريس مكزعيف عمى )196كالبالغ عددىـ )

 ـ.2025
، كتـ تكزيع الاستبانات عمييـ، كبمغ عدد أخذ العدد بالكامؿنظرا لصغر حجـ المجتمع  عينة البحث:

 ( استبانة.110الحة لمتحميؿ الإحصائي )الاستبانات المسترجعة كالص
لغرض تحقيؽ ىدؼ البحث كىك التعرؼ عمى كاقع جكدة أداء جامعة مصراتة )كمية الآداب  أداة البحث:

نمكذجا( كعلبقتو بتكظيؼ الذكاء الاصطناعي مف كجية نظر أعضاء ىيئة التدريس، قامت الباحثات 
( صقرة مكزعة عمى محكريف، المحكر الأكؿ: 61مف ) فتتكك  التي (2021بالاستعانة باستبانة المقيطي )

تكظيؼ الذكاء الاصطناعي، كيتضمف : ( صقرة، كالمحكر الثاني28جكدة أداء جامعة مصراتة، كيتضمف )
 ( صقرات.33)

عرِضت الاستبانة  حيث؛ (2018كيقصد بو أف تقيس الأداة ما أعِدّت لقياسو. )ميخائيؿ،  الصدق:
حكؿ مدل مناسبة الفقرات،  آرائيـمف ذكم الخبرة كالاختصاص؛ لإبداء  عمى مجمكعة مف المحكميف

( صقرة؛ مكزعة 60إما ببقائيا، أك حذصيا، أك تعديميا، كبذلؾ استقرت الأداة صي صكرتيا النيائية عمى )
 :( صقرة، كالمحكر الثاني27جامعة مصراتة، كيتضمف ) ءعمى محكريف، المحكر الأكؿ: جكدة أدا

 ( صقرات.33الاصطناعي، كيتضمف )تكظيؼ الذكاء 
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تـ حساب صدؽ الاتّساؽ الدّاخمي للبستبانة بحساب معامؿ الارتباط بيرسكف  صدق الاتساق الداخمي:  
(Pearson بيف درجات كؿّ صقرة مف صقرات الأداة كالدّرجة الكمّيّة لممحكر الذم تنتمي إليو. كالجدكؿ )

 الآتي يبيف ذلؾ:
 (1جدول )

 بين كل فقرة والدرجة الكمية لمحور جودة أداء جامعة مصراتةمعاملات الارتباط 

معامؿ  صقرات المحكر
 الارتباط

قيمة 
 الدّلالة

 000. **533. تتبنى الجامعة رؤية كرسالة كاضحتيف لتحسيف جكدة الأداء الجامعي. 1
 000. **708. يستفاد مف التغذية الراجعة لتطكير الأداء الجامعي باستمرار. 2
 000. **733. الجامعة صي رصع طاقتيا الاستيعابية بطريقة ممنيجة. تستمر 3
 000. **756. يدير منتسبك الجامعة كقتيـ بفاعمية. 4

5 
تػػكصر الجامعػػة صريقػػا متخصصػػا لمتغمػػب عمػػى العقبػػات التػػي قػػد تعيػػؽ الأداء 

 الجامعي.
.674** .000 

 000. **913. يحدد الكصؼ الكظيفي لجميع منتسبي الجامعة بكضكح. 6
 000. **860. تضع الجامعة خططان بديمة لتفادم الأخطاء المحتممة. 7
 000. **660. يحرص منتسبك الجامعة عمى تلبصي الأخطاء قبؿ كقكعيا. 8
 000. **491. تصؿ التعميمات كالمستجدات التربكية لممعنييف صي كقتيا. 9
 000. **758. ر جكدة الأداء بكفاءة.تسيـ الأنظمة كالقكانيف المعتمدة بالجامعة صي تطكي 10

11 
تمػػنح الجامعػػة حػػكاصز لممكظػػؼ المبػػدع الػػذم يقػػدـ أصكػػارنا تسػػاعد صػػي تنميػػة 

 كتطكير إجراءات كنظـ العمؿ.
.269** .000 

 000. **739. يتكاصؿ منتسبك الجامعة مع الطمبة باستمرار كُلب حسب اختصاصو. 12

13 
بػػػػػة جػػػػػكدة الأداء الأكػػػػػاديمي تُشػػػػػكؿ صػػػػػي الجامعػػػػػة لجػػػػػاف متخصصػػػػػة بمراق

 كالإدارم.
.732** .000 

 000. **850. يمارس منتسبك الجامعة أسمكب حؿ المشكلبت أثناء العمؿ اليكمي. 14
 000. **844. تحدد مكاعيد نيائية لإنجاز المياـ الجامعية. 15
 000. **736. تمبي التخصصات الجامعية احتياجات السكؽ المحمي 16
 000. **798. ك الجامعة بركح الفريؽ الكاحد.يعمؿ منتسب 17
 000. **862. تمتزـ جميع كميات الجامعة بقيـ العمؿ الجامعية. 18
 000. **958. الجامعي بالدقة كصؽ معايير الجكدة. ءيتسـ الأدا 19
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 000. **862. يترجـ كلاء منتسبي الجامعة مف خلبؿ سمككياتيـ اليكمية صي العمؿ. 20  
 000. **844. لمعمكمات كالبيانات الجامعية لسيكلة الكصكؿ إلييا مستقبلبن.تُؤرشؼ ا 21
 000. **914. يشارؾ منتسبك الجامعة صي كضع الخطط التطكيرية لرصع إنتاجيتيـ. 22
 000. **745. يشارؾ منتسبك الجامعة صي صناعة القرارات التي تخصيـ. 23
 000. **835. كيسر. يتكاصؿ منتسبك الجامعة مع إدارتيا بسيكلة 24
 000. **845. تسكد العلبقات الإنسانية بيف جميع أصراد الأسرة الجامعية. 25
 000. **916. يُنظر لخطأ الأداء الجامعي صي حاؿ كقكعو عمى أنو صرصة لمتطكر. 26
 000. **870. يتبادؿ منتسبك الجامعة خبراتيـ الأدائية بسلبسة. 27

 (0.01** عند مستكل دلالة )
 (0.05*  عند مستكل دلالة )

يتضح مف الجدكؿ أف جميع معاملبت الارتباط بيف جميع صقرات المحكر كالدّرجة الكمّيّة لممحكر دالّة 
كىذا  .(269.( ك)**958(؛ حيث تراكحت معاملبت الارتباط بيف )**0.01إحصائيّا عند مستكل دلالة )

 .الدرجة الكمية ليايدؿ بأف ىناؾ ارتباط عاؿٍ جدا بيف صقرات الاداة ك 
 (7جدول )

 معاملات الارتباط بين كل فقرة والدرجة الكمية لمحور توظيف الذكاء الاصطناعي في جامعة مصراتة

 قيمة الدّلالة معامل الارتباط فقرات المحور
 000. **925. حؿ المشكلبت المتعمقة بدكاـ منتسبي الجامعة. 0
 000. **883. عممية صنع القرارات الجامعية الميمة. 7

3 
إتاحػػػػػػة المعمكمػػػػػػات كالأنظمػػػػػػة كالقػػػػػػكانيف الجامعيػػػػػػة لجميػػػػػػع منتسػػػػػػبي 

 الجامعة.
.759** .000 

 000. **916. تحديث قكاعد البيانات الجامعية تمقائينا عند الحاجة. 2

5 
إتاحػػة جميػػع الإحصػػائيات الجامعيػػة لمنتسػػبي الجامعػػة صػػي كػػؿ كقػػت 

 كمكاف.
.639** .000 

 000. **636. ددة لعقد الاجتماعات المختمفة لمنتسبي الجامعة.تكصير قنكات متع 6
 000. **753. تسييؿ تسجيؿ الطمبة لمقرراتيـ كصؽ خطة إلكتركنية محكمة. 7
 000. **790. تكصير نظاـ منلى مرف لتسييؿ دصع الطمبة لمرسكـ المترتبة عمييـ. 8

9 
ارج نطػػاؽ ترشػيد اسػػتخداـ تطبيقػات الػػذكاء الاصػػطناعي لممنتسػبيف خػػ

 الدكاـ الرسمي.
.919** .000 

 000. **845.تتبنػػى الجامعػػػة أحػػػدث تطبيقػػػات الػػذكاء الاصػػػطناعي لتطػػػكير العمػػػؿ  01
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 الجامعي.  

00 
تػػكصير نمػػاذج إلكتركنيػػة ذكيػػة تمبػػي احتياجػػات الطالػػب خػػلبؿ مسػػيرتو 

 الجامعية.
.714** .000 

كصػػػػيانتو  إعػػػػداد قاعػػػػدة بيانػػػػات خاصػػػػة بالأثػػػػاث الجػػػػامعي كمتابعتػػػػو 07
 بانتظاـ.

.800** .000 

03 
تكصير بنية تحتية رقمية تُمكف منتسبي الجامعة مػف اسػتخداـ تطبيقػات 

 الذكاء الاصطناعي بكفاءة.
.672** .000 

تػػػكصير أنظمػػػة ذكيػػػة تسػػػاعد عمػػػى ربػػػط الكحػػػدات الجامعيػػػة المختمفػػػة  02
 كتتيح مشاركة المعمكمات كالبيانات.

.658** .000 

05 
إلكتركنػػػي بكاسػػػطة الػػػذكاء الاصػػػطناعي لإبػػػراز أنشػػػطة إنشػػػاء مكقػػػع 

نجازاتيا.  الجامعة كا 
.905** .000 

06 
تػػػكصير نظػػػاـ بريػػػد إلكتركنػػػي بمػػػا يتنػػػاغـ مػػػع آخػػػر التطبيقػػػات الذكيػػػة 

 لجميع منتسبي الجامعة.
.884** .000 

07 
تكصير أحدث برامج التػدريب المختصػة بتطبيقػات الػذكاء الاصػطناعي 

 معة.لجميع منتسبي الجا
.843** .000 

08 
تػػػكصير خبػػػراء كمتخصصػػػيف لتطػػػكير الػػػذكاء الاصػػػطناعي المسػػػتخدـ 

 بالجامعة.
.845** .000 

09 
اجتػػػػػذاب الجامعػػػػػة أعضػػػػػاء ىيئػػػػػة تػػػػػدريس يتقنػػػػػكف تكظيػػػػػؼ الػػػػػذكاء 

 الاصطناعي.
.759** .000 

71 
تشػػػػجيع منتسػػػػبي الجامعػػػػة عمػػػػى تكظيػػػػؼ الػػػػذكاء الاصػػػػطناعي صػػػػي 

 مية.أنشطتيـ الإدارية كالأكادي
.758** .000 

عقػػد شػػراكات عالميػػة لاسػػتحداث تخصصػػات جامعيػػة جديػػدة تكاكػػب  70
 000. **800. تطكرات العصر.

77 
تمكػػيف أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس مػػف اسػػتخداـ الػػذكاء الاصػػطناعي صػػي 

 تصميـ بيئة تعميمية محفزة.
.703** .000 

ات ذكيػػػة تمكػػػيف الطمبػػػة مػػػف تنفيػػػذ كاجبػػػاتيـ المنزليػػػة باسػػػتخداـ تطبيقػػػ 73
 متنكعة.

.724** .000 

72 
تمقي الطالػب تغذيػة راجعػة مسػتمرة عػف أدائػو مػف خػلبؿ أنظمػة ذكيػة 

 مخصصة.
.866** .000 

تػػػػػكصير نظػػػػػاـ تقييمػػػػػي ذكػػػػػي كمسػػػػػتمر لأداء أعضػػػػػاء ىيئػػػػػة التػػػػػدريس  75
 كالطمبة.

.855** .000 

 000. **865. تنظيـ المقاءات العممية كالمؤتمرات الخاصة بأعضاء ىيئة التدريس. 76
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  77 
دعػػػـ منتسػػػبي الجامعػػػة لاكتسػػػاب المعرصػػػة صػػػي مجػػػالات تخصصػػػاتيـ 

 باستخداـ منصات ذكية.
.855** .000 

تسػػػػػػػييؿ المشػػػػػػػاركة صػػػػػػػي النػػػػػػػدكات كالػػػػػػػدكرات التدريبيػػػػػػػة كالمػػػػػػػؤتمرات  78
 الأكاديمية التابعة لجامعات أخرل.

.684** .000 

 000. **820. ديمية.عقد اجتماعات دكرية لمطمبة لبحث مشكلبتيـ الأكا 79

31 
تػػػكصير نظػػػاـ تكاصػػػؿ ذكػػػي يسػػػمح بتكاصػػػؿ جميػػػع الأطػػػراؼ المعنيػػػيف 

 بالعممية الأكاديمية.
.820** .000 

 000. **817. إجراء أبحاث عممية تسيـ صي حؿ مشكلبت المجتمع. 30
 000. **711. نشر الإنتاج العممي لمجامعة بكاسطة منصات ذكية عالمية. 37

33 
عيف مػػػػف أعضػػػػاء ىيئػػػػة التػػػػدريس صػػػػي مجػػػػالات البحػػػػث إبػػػػراز المبػػػػد

 العممي.
.684** .000 

 (0.01** عند مستكل دلالة )
 (0.05*عند مستكل دلالة )   

يتضح مف الجدكؿ أف جميػع معػاملبت الارتبػاط بػيف جميػع صقػرات المحػكر كالدّرجػة الكمّيّػة لممحػكر دالػّة     
كىذا  .(636.( ك)**925معاملبت الارتباط بيف )** (؛ حيث تراكحت0.01إحصائيّا عند مستكل دلالة )

 .يدؿ عمى أف الارتباط بيف الفقرات عاؿٍ 
 (2006)أبك علبـ،كيقصد بثبات الأداة دقة القياس أك اتساقو.  الثبات:

( كالجدكؿ Cronbach’s Alphaكقد تحقّقت الباحثات مف ثبات الأداة عف طريؽ معادلة ألفا كركنباخ )
 الآتي يبيف ذلؾ:

 (3دول )ج
 (Cronbach’s Alphaمعاملات ثبات أداة البحث من خلال معادلة ألفا كرونباخ )

 ألفا كرونباخ عدد الفقرات محاور أداة البحث

 972. 27 جكدة أداء جامعة مصراتة 0

 987. 33 تكظيؼ الذكاء الاصطناعي صي جامعة مصراتة 7

 980. 61 الأداة كميًّا

(، 987.(، كالمحكر الثاني بمغ )972.بمغ ) لثبّات لممحكر الأكؿيتّضح مف الجدكؿ أفّ معامؿ ا
صقرات الاستبانة. كىذا يدؿ عمى أفّ أداة  الي( لإجم980.صي حيف بمغ الثبات لأداة البحث كميًّا )

 البحث تتمتّع بدرجة عالية مف الثبّات، كيمكف الاعتماد عمييا صي التّطبيؽ الميداني لمبحث.
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  الإحصائية: الأساليب  
 استخدمت الباحثات الأساليب الإحصائية الآتية:

 .معامؿ ارتباط )بيرسكف(؛ لقياس صدؽ الاتساؽ الداخمي، كلحساب العلبقة بيف متغيريف كمييف 
 .معامؿ )ألفا كركنباخ(؛ لاستخراج ثبات أداة البحث 
 العينة. المتكسط الحسابي كالانحراؼ المعيارم كالنسبة المئكية؛ لمعرصة درجات استجابات أصراد 
 النتائ :

تـ حساب المتكسط الحسابي كالانحراؼ المعيارم؛ لاستخراج درجات استجابات أصراد العينة، 
كاستخدمت الباحثات الاستبانة أداة لجمع استجابات أصراد العينة، كما اسػتخدِـ سمـ ليكرت الخماسي، 

 :كالجدكؿ الآتي يكضح ذلؾ
 (2جدول )

 سمّم ليكرت الخماسي

 بدرجة منخفضة جدا بدرجة منخفضة بدرجة متوسطة بدرجة كبيرة جدا بدرجة كبيرة

5 4 3 2 1 

ّـ تقسيـ أداء عيّنة البحث لفقرات الاستبانة إلى ثلبثة مستكيات كصقنا لمدل الفئة الذم يتراكح  كقد ت
 ( كما صي الجدكؿ الآتي:5-1بيف )

 (5جدول )

 مدى الفئة لأداء عيّنة البحث

 متوسّطات الحسابيّةفئة ال درجة الاستجابة

 2.33 – 1 منخفضة

 3.67 – 2.34 متوسّطة

 5 – 3.68 كبيرة
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الإجابة عن السؤال الذي نصو: ما مدى جودة أداء جامعة مصراتة )كمية الآداب نموذجًا( من وجية   
 نظر أعضاء ىيئة التدريس؟

حسابيّة كالنسب المئكية، للئجابة عف ىذا السّؤاؿ تّـ حساب الانحراصات المعياريّة كالمتكسّطات ال
 كالدرجة، كتحديد الرّتبة، كترتيبيا تنازليًّا، كالجدكؿ الآتي يبيف ذلؾ:

 (6جدول )

الانحرافات المعياريّة والمتوسّطات الحسابيّة والنسب المئوية والرّتب لاستجابات أفراد العينة عمى مدى جودة أداء جامعة 
 أعضاء ىيئة التدريس مصراتة )كمية الآداب نموذجًا( من وجية نظر

الانحراف  الفقرة الرّتبة ت
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

النسبة 
 الدّرجة المئوية

0 1 
تتبنى الجامعة رؤية كرسالة كاضحتيف لتحسيف جػكدة 

 الأداء  الجامعي.
 متكسطة 48.8% 2.44 796.

75 2 
تسػػػػكد العلبقػػػػات الإنسػػػػانية بػػػػيف جميػػػػع أصػػػػراد الأسػػػػرة 

 الجامعية.
 متكسطة 47.6% 2.38 888.

تُؤرشػػػػػػؼ المعمكمػػػػػػات كالبيانػػػػػػػات الجامعيػػػػػػة لسػػػػػػػيكلة  3 70
 الكصكؿ إلييا مستقبلبن.

 منخفضة 46.6% 2.33 910.

71 4 
يتػػػرجـ كلاء منتسػػػبي الجامعػػػة مػػػف خػػػلبؿ سػػػمككياتيـ 

 اليكمية صي العمؿ.
 منخفضة 46.6% 2.33 779.

 منخفضة %46.6 2.33 665. تمتزـ جميع كميات الجامعة بقيـ العمؿ الجامعية. 5 08

06 6 
تمبػػػػػػػي التخصصػػػػػػػات الجامعيػػػػػػػة احتياجػػػػػػػات السػػػػػػػكؽ 

 المحمي
 منخفضة 46.6% 2.33 814.

14 7 
يمارس منتسبك الجامعة أسمكب حؿ المشػكلبت أثنػاء 

 منخفضة %46 2.30 736. العمؿ اليكمي.

 منخفضة %46 2.30 736. تحدد مكاعيد نيائية لإنجاز المياـ الجامعية. 8 15

6 9 
دد الكصػػػػؼ الػػػػكظيفي لجميػػػػع منتسػػػػبي الجامعػػػػة يحػػػػ

 منخفضة %46 2.30 698. بكضكح.

 منخفضة %46 2.30 614. يدير منتسبك الجامعة كقتيـ بفاعمية. 10 2

3 11 
تسػػتمر الجامعػػة صػػي رصػػع طاقتيػػا الاسػػتيعابية بطريقػػة 

 ممنيجة.
 منخفضة 46% 2.30 698.

77 12 
يريػة يشارؾ منتسبك الجامعة صػي كضػع الخطػط التطك 

 لرصع إنتاجيتيـ.
 منخفضة 45.4% 2.27 765.
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 منخفضة %45.4 2.27 689. يتسـ الأداء الجامعي بالدقة كصؽ معايير الجكدة. 13 09  

يتكاصػػػؿ منتسػػػبك الجامعػػػة مػػػع الطمبػػػة باسػػػتمرار كُػػػلب  14 07
 حسب اختصاصو.

 منخفضة 45.4% 2.27 728.

7 15 
لجػػامعي يسػػتفاد مػػف التغذيػػة الراجعػػة لتطػػكير الأداء ا

 باستمرار.
 منخفضة 45.4% 2.27 648.

13 16 
تُشػػكؿ صػػي الجامعػػة لجػػاف متخصصػػة بمراقبػػة جػػكدة 

 منخفضة %44.4 2.22 747. الأداء الأكاديمي كالإدارم.

 منخفضة %44.4 2.22 531. يعمؿ منتسبك الجامعة بركح الفريؽ الكاحد. 17 07

23 18 
لتػػػي يشػػػارؾ منتسػػػبك الجامعػػػة صػػػي صػػػناعة القػػػرارات ا

 منخفضة %44.4 2.22 747. تخصيـ.

26 19 
يُنظػػػر لخطػػػأ الأداء الجػػػامعي صػػػي حػػػاؿ كقكعػػػو عمػػػى 

 أنو صرصة لمتطكر.
 منخفضة 44.4% 2.22 626.

10 20 
تسػػػػػػيـ الأنظمػػػػػػة كالقػػػػػػكانيف المعتمػػػػػػدة بالجامعػػػػػػة صػػػػػػي 

 تطكير جكدة الأداء بكفاءة.
 منخفضة 43.8% 2.19 498.

 منخفضة %43.8 2.19 613. إدارتيا بسيكلة كيسر.يتكاصؿ منتسبك الجامعة مع  21 24

 منخفضة %43.8 2.19 567. يتبادؿ منتسبك الجامعة خبراتيـ الأدائية بسلبسة. 22 27

5 23 
تكصر الجامعة صريقػا متخصصػا لمتغمػب عمػى العقبػات 

 التي قد تعيؽ الأداء الجامعي.
 منخفضة 43.2% 2.16 498.

7 24 
فػػػػػػػادم الأخطػػػػػػػاء تضػػػػػػػع الجامعػػػػػػػة خططػػػػػػػان بديمػػػػػػػة لت

 المحتممة.
 منخفضة 43.2% 2.16 498.

9 25 
تصػػؿ التعميمػػات كالمسػػتجدات التربكيػػة لممعنيػػيف صػػي 

 كقتيا.
 منخفضة 41.6% 2.08 491.

8 26 
يحػػرص منتسػػبك الجامعػػة عمػػى تلبصػػي الأخطػػاء قبػػؿ 

 كقكعيا.
 منخفضة 41.6% 2.08 362.

00 27 
 تمػػػنح الجامعػػػة حػػػكاصز لممكظػػػؼ المبػػػدع الػػػذم يقػػػػدـ
أصكػػػػارنا تسػػػػاعد صػػػػي تنميػػػػة كتطػػػػكير إجػػػػراءات كنظػػػػـ 

 العمؿ.
 منخفضة 39% 1.95 522.

 منخفضة %22.8 2.24 517. المحور عموما  

مدى جودة أداء  جامعة مصراتة )كمية الآداب نموذجًا( من وجية نظر ( أفّ 6يتضح مف الجدكؿ )
%(؛ صقد 44.8سبة مئكية )( كبن2.24)منخفض(، صقد جاء بمتكسط حسابي ) أعضاء ىيئة التدريس

تحصمت غالبية صقرات المحكر عمى درجة )منخفضة(؛ إذ حصمت عمى متكسّطات حسابيّة تراكحت بيف 
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( التي تحصمت عمى درجة )متكسطة( كبمتكسط حسابي 25ك  1(، ما عدا الفقرة )4.40 – 3.71)  
تكظيؼ التكنكلكجيا  كىذا يدؿ عمى اف مستكل أداء  جامعة مصراتة منخفض جدا صي (2.38ك  2.44)

مف خلبؿ اعضاء ىيئة تدريسيا حيث لا يكجد اىتماـ كبير بتكظيؼ المناصات الالكتركنية الحديثة 
 الذكاء لتطبيؽ التقنية اللبزمة المتطمبات بالجامعة يتكصر لاك  ،كمازالت تعمؿ بالاساليب التقميدية

 لتكاكب كتطكيرىا المستخدمة كلكجيةالتكن الأجيزة تغيير الى الجامعة تسعىحيث  ،لمكؿ  الاصطناعي
، كجاءت  ىذه النتيجة متفقة مع دراسة كلب مف البكسيفي خدماتيا تقديـ صي الحديثة التغييرات التكنكلكجية

 (.2024( كالحسكمي )2024)
الإجابة عن السؤال الذي نصو: ما مدى توظيف الذكاء الاصطناعي في جامعة مصراتة )كمية الآداب 

 ية نظر أعضاء ىيئة التدريس؟نموذجًا( من وج
للئجابة عف ىذا السّؤاؿ تّـ حساب الانحراصات المعياريّة كالمتكسّطات الحسابيّة كالنسب المئكية، 

 كالدرجة، كتحديد الرّتبة، كترتيبيا تنازليًّا، كالجدكؿ الآتي يبيف ذلؾ:

 (7جدول )

والرّتب لاستجابات أفراد العينة عمى مدى توظيف الذكاء الانحرافات المعياريّة والمتوسّطات الحسابيّة والنسب المئوية 
 الاصطناعي في جامعة مصراتة )كمية الآداب نموذجًا( من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس

الانحراف  الفقرة الرّتبة ت
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

النسبة 
 الدّرجة المئوية

إنشػػاء مكقػػع إلكتركنػػػي بكاسػػطة الػػذكاء الاصػػػطناعي  1 15
نجازاتيا.لإ  براز أنشطة الجامعة كا 

 منخفضة 46.6% 2.33 665.

7 2 
تسييؿ تسجيؿ الطمبة لمقرراتيـ كصؽ خطػة إلكتركنيػة 

 محكمة.
 منخفضة 46.6% 2.33 847.

تػػكصير نظػػاـ مػػنلى مػػرف لتسػػييؿ دصػػع الطمبػػة لمرسػػكـ  3 8
 المترتبة عمييـ.

 منخفضة 46.6% 2.33 879.

16 4 
بمػػػػا يتنػػػػاغـ مػػػػع آخػػػػر  تػػػػكصير نظػػػػاـ بريػػػػد إلكتركنػػػػي

 التطبيقات الذكية لجميع منتسبي الجامعة.
 منخفضة 46% 2.30 657.

26 5 
تنظيـ المقاءات العممية كالمؤتمرات الخاصة بأعضػاء 

 منخفضة %46 2.30 657. ىيئة التدريس.

 منخفضة %45.4 2.27 604. حؿ المشكلبت المتعمقة بدكاـ منتسبي الجامعة. 6 1

 منخفضة %45.4 2.27 689.عػػة أحػػدث تطبيقػػات الػػذكاء الاصػػطناعي تتبنػػى الجام 7 10
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 لتطكير العمؿ الجامعي.  

دعـ منتسبي الجامعة لاكتساب المعرصة صػي مجػالات  8 27
 تخصصاتيـ باستخداـ منصات ذكية.

 منخفضة 45.4% 2.27 689.

3 9 
إتاحة المعمكمات كالأنظمة كالقكانيف الجامعيػة لجميػع 

 منتسبي الجامعة.
 منخفضة 45.4% 2.27 800.

 منخفضة %45 2.25 638. عممية صنع القرارات الجامعية الميمة. 10 7

9 11 
ترشػػػػػػػػيد اسػػػػػػػػتخداـ تطبيقػػػػػػػػات الػػػػػػػػذكاء الاصػػػػػػػػطناعي 

 لممنتسبيف خارج نطاؽ الدكاـ الرسمي.
 منخفضة 45% 2.25 756.

 منخفضة %44.4 2.22 581. تحديث قكاعد البيانات الجامعية تمقائينا عند الحاجة. 12 4

14 13 
تػػػػػكصير أنظمػػػػػة ذكيػػػػػة تسػػػػػاعد عمػػػػػى ربػػػػػط الكحػػػػػدات 
الجامعيػػػػػػػػة المختمفػػػػػػػػة كتتػػػػػػػػيح مشػػػػػػػػاركة المعمكمػػػػػػػػات 

 كالبيانات.
 منخفضة 44.4% 2.22 581.

تمكػػػيف أعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس مػػػف اسػػػتخداـ الػػػذكاء  14 22
 الاصطناعي صي تصميـ بيئة تعميمية محفزة.

 منخفضة 44.4% 2.22 477.

24 15 
الب تغذية راجعة مستمرة عف أدائػو بكاسػطة تمقي الط

 أنظمة ذكية مخصصة.
 منخفضة 44.4% 2.22 477.

إجػػػػػػراء بحػػػػػػكث عمميػػػػػػة تسػػػػػػيـ صػػػػػػي حػػػػػػؿ مشػػػػػػكلبت  16 31
 المجتمع.

 منخفضة 44.4% 2.22 581.

11 17 
تكصير نماذج إلكتركنية ذكيػة تمبػي احتياجػات الطالػب 

 خلبؿ مسيرتو الجامعية.
 منخفضة 43.8% 2.19 567.

25 18 
تػػػػكصير نظػػػػاـ تقييمػػػػي ذكػػػػي كمسػػػػتمر لأداء أعضػػػػاء 

 منخفضة %43.8 2.19 567. ىيئة التدريس كالطمبة.

18 19 
تػػػػػػػػػػػكصير خبػػػػػػػػػػػراء كمتخصصػػػػػػػػػػػيف لتطػػػػػػػػػػػكير الػػػػػػػػػػػذكاء 

 الاصطناعي المستخدـ بالجامعة.
 منخفضة 43.8% 2.19 657.

12 20 
إعػػػػػػداد قاعػػػػػػدة بيانػػػػػػات خاصػػػػػػة بالأثػػػػػػاث الجػػػػػػامعي 

 .كمتابعتو كصيانتو بانتظاـ
 منخفضة 43.2% 2.16 440.

23 21 
تمكػػيف الطمبػػة مػػف تنفيػػذ كاجبػػاتيـ المنزليػػة باسػػتخداـ 

 تطبيقات ذكية متنكعة.
 منخفضة 43.2% 2.16 551.

32 22 
نشر الإنتػاج العممػي لمجامعػة بكاسػطة منصػات ذكيػة 

 عالمية.
 منخفضة 43.2% 2.16 551.

20 23 
تشػػػػػػجيع منتسػػػػػػبي الجامعػػػػػػة عمػػػػػػى تكظيػػػػػػؼ الػػػػػػذكاء 

 صطناعي صي أنشطتيـ الإدارية كالأكاديمية.الا
 منخفضة 43.2% 2.16 643.
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  29 24 
عقػػػػػد اجتماعػػػػػػات دكريػػػػػػة لمطمبػػػػػػة لبحػػػػػػث مشػػػػػػكلبتيـ 

 الأكاديمية.
 منخفضة 42.8% 2.14 417.

تػػػػكصير نظػػػػػاـ تكاصػػػػػؿ ذكػػػػػي يسػػػػػمح بتكاصػػػػػؿ جميػػػػػع  25 30
 الأطراؼ المعنييف بالعممية الأكاديمية.

 منخفضة 42.8% 2.14 417.

17 26 
تػػػػكصير أحػػػػدث بػػػػرامج التػػػػدريب المختصػػػػة بتطبيقػػػػات 

 الذكاء الاصطناعي لجميع منتسبي الجامعة.
 منخفضة 42.8% 2.14 478.

21 27 
عقد شراكات عالمية لاسػتحداث تخصصػات جامعيػة 

 منخفضة %42.2 2.11 313. جديدة تكاكب تطكرات العصر.

6 28 
تػػػػػكصير قنػػػػػكات متعػػػػػددة لعقػػػػػد الاجتماعػػػػػات المختمفػػػػػة 

 تسبي الجامعة.لمن
 منخفضة 42.2% 2.11 456.

33 29 
إبػػػػػراز المبػػػػػدعيف مػػػػػف أعضػػػػػاء ىيئػػػػػة التػػػػػدريس صػػػػػي 

 مجالات البحث العممي.
 منخفضة 42.2% 2.11 456.

13 30 
تػػكصير بنيػػة تحتيػػة رقميػػة تُمكػػف منتسػػبي الجامعػػة مػػف 

 استخداـ تطبيقات الذكاء الاصطناعي بكفاءة.
 منخفضة 42.2% 2.11 513.

19 31 
ذاب الجامعػػػػػػة أعضػػػػػػاء ىيئػػػػػػة تػػػػػػدريس يتقنػػػػػػكف اجتػػػػػػ

 تكظيؼ الذكاء الاصطناعي.
 منخفضة 42.2% 2.11 611.

28 32 
تسػػػػػييؿ المشػػػػػاركة صػػػػػي النػػػػػدكات كالػػػػػدكرات التدريبيػػػػػة 

 كالمؤتمرات الأكاديمية التابعة لجامعات أخرل.
 منخفضة 41.6% 2.08 431.

5 33 
إتاحة جميع الإحصائيات الجامعية لمنتسبي الجامعة 

 ي كؿ كقت كمكاف.ص
 منخفضة 41% 2.05 466.

 منخفضة %23.8 2.19 461. المحور عموما  

مدى توظيف الذكاء الاصطناعي في جامعة مصراتة )كمية الآداب نموذجًا( ( أفّ 7يتضح مف الجدكؿ )
( كبنسبة مئكية 2.19)منخفض(، صقد جاء بمتكسط حسابي ) من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس

(؛ إذ حصمت عمى متكسّطات حسابيّة منخفظةقد تحصمت غالبية صقرات المحكر عمى درجة )%(؛ ص43.8)
كىذا يدؿ عمى اف كمية الآداب بجامعة مصراتة كىي مف اكبر كميات  (2.05 – 2.33تراكحت بيف )

الجامعة كتعطي انعكاسا لباقي الكميات الاخرل مستكل ادائيا منخفض جدا صي تكظيؼ التكنكلكجيا مف 
اعضاء ىيئة تدريسيا حيث لا يكجد اىتماـ كبير بتكظيؼ المناصات الالكتركنية الحديثة كمازالت  خلبؿ

تعمؿ بالأساليب القديمة حيث لا يكجد ابسط المقكمات لتكظيؼ تمؾ المنصات مف انترنت لمطمبة كاعضاء 
 تقنيات تطبيؽ طمباتمت عمى المستمر بالتدريب الكمية اذ لا تقكـ ،ىيئة التدريس كغيرىا مف الاساسيات 
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 عمى الكمية خارج مجتمعية مشاركات صي التدريس ىيئة أعضاء دمج عمى تركز ، لا الاصطناعي الذكاء  
 (.2024، كجاءت  ىذه النتيجة متفقة مع دراسة الحسكمي )الاصطناعي الذكاء تقنيات

الأداء ومدى توظيف إجابة السؤال الذي نصو: ىل ىناك علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية بين جودة 
 الذكاء الاصطناعي في جامعة مصراتة )كمية الآداب نموذجا( من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس؟

للئجابة عف ىذا السّؤاؿ تّـ حساب معامؿ الارتباط بيرسكف؛ لإيجاد العلبقة بيف المتغيريف، كما صي 
  الجدكؿ الآتي:

 (8جدول )

 مدى توظيف الذكاء الاصطناعي بجامعة مصراتة )كمية الآداب نموذجا(يبين درجة الارتباط بين جودة الأداء و 

 مستوى الدلالة معامل الارتباط عدد العيّنة المتغيرات

 جودة الأداء
110 **937. 0.00 

 توظيف الذكاء الاصطناعي

كاء كمدل تكظيؼ الذ( كجكد علبقة ارتباطية طردية عالية بيف جكدة الأداء 8يتضح مف الجدكؿ )
لاصطناعي بجامعة مصراتة )كمية الآداب نمكذجا( مف كجية نظر أعضاء التدريس، مما يعني أنو كمما ا

، كجاءت ىذه النتيجة متفقة مع دراسة زاد تكظيؼ الذكاء الاصطناعي بجامعة مصراتة زادت جكدة الأداء
 (.2019( كدراسة سعد الله كشتكح )2021المقيطي )

 
 :التوصيات

 :بالآتي يكصي البحث صنف استنتاجاتيا، إلى كالكصكؿ جمعيا تـ التي البيانات تحميؿ بعد
 الطمبة لحث استراتيجيات الجامعات الميبية بشكؿ عاـ كجامعة مصراتة بشكؿ خاص تتبنى أف 

 يـ.كالتعم التعمـ عممية صي الاصطناعي تكظيؼ الذكاء عمى التدريس ىيئة كأعضاء
 الاصطناعي الذكاء تقنيات عمى الجامعة خارج مجتمعية مشاركات صي دمج الطمبة ضركرة. 
 التي كالمنصات الأدكات أحدث خلبؿ تكصير مفالميبية  الجامعات صي التكنكلكجية البيئة تحسيف 

 .كالبحث التعميـ صي الاصطناعي أخلبقيات الذكاء استخداـ تدعـ
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   صي رتيـلتطكير ميا متخصصة لمطمبة كلأعضاء ىيئة التدريس تدريبية تراكدك  عمؿ كرش إنشاء 
 .المتقدمة كالأدكات التكنكلكجية الصناعي الذكاء استخداـ

 .حرص الجامعات عمى ايصاؿ التعميمات صي الكقت المناسب مف خلبؿ المنظكمات الالكتركنية 
 .كضع الجامعات خطط بديمة دائما 
  تكصير صرؽ متخصصة لمتغمب عمى العقبات التي قد تعيؽ الأداء الجامعي 
 ة كمعنكية لممكظفيف المبدعيف القادريف عمى تطكير المنظكمات كالمنصات تكصير الحكاصز مادي

 الالكتركنية.
 المراجع:

 القاىرة. كالنشر، لمتدريب العربية المجمكعة المستدامة، التنمية. (2017) .مدحت ياسميف كمحمد مدحت، النصر، أبك
  ي كدكره صي تطكير الإدارة الإلكتركنيةالذكاء الاصطناع(. 2022بمكحؿ، راضية، كيحياكم، عبد القادر/مؤطر. )

(Doctoral dissertationجامعة احمد دراية ،-.)ادرار 
  ،اليالجامعات كدكرىا صي تحسينو مستقبؿ تكظيؼ تطبيقات الذكاء الاصطناعي صي التعميـ الع .(2025) .البكسيفي، أحمد
 . 292- 275، جامعة الزنتاف - كمية التربية الرجباف مجمة

 articles/23/download-https://journalaljabel.uoz.edu.ly/ar/j/issue  
  العمكـ مجمة. ةالعممية التعممي لتطكير التربكية كتطبيقاتو الاصطناعي الذكاء (.2021)مقاتؿ، ليمى، كىنية، حسني. 

  https://asjp.cerist.dz/en/article/174625 .127 -109 (.4)10كالمجتمع،  افنسالإ
 African ..(. تطبيؽ تقنيات الذكاء الاصطناعي صي تطكير أداء الجامعات الميبية2024كزم محمكد اللبصي )، الحسكمي

 Journal of Advanced Pure and Applied Sciences (AJAPAS),  المجمة الأصريقية لمعمكـ
   https://aaasjournals.com/index.php/ajapas/article/view/820.536- 524التطبيقية. 

 ‎الذكاء الاصطناعي صي تطكير التعميـ.(. اىمية 2019عمار سعد الله، ككليد شتكح. )
 الإعلبمية،الدراسات  مجمة كالأخلبقية، المينية كتحدياتيا الركبكت صحاصة صناعة (.2018. )نجيب محمد الصرايرة،

 .ردفالأ لمدراسات، الجريدة مركز (،1)1
  المديريفء لأدا استطلبعية ةراسد الأخضر، الإنتاج تحقيؽ صي الاصطناعي الذكاء (، دكر2015عاصـ، ) رأصت العبيدم،

 كرككؾ، جامعة-ةكالاقتصادي الإدارية لمعمكـ كرككؾ جامعة مجمة العاممة، الاصطناعية الشركات مف عينة صي
   http://search.mandumah.com/Record/926188.62 -37(، 1)5لعراؽ، ا
 (. دكر الذكاء الصناعي صي التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس صي 2024كة بنت صالح بف إبراىيـ. )الفراج، لكل

 .209 - 173، 42الجامعات السعكدية الناشئة: تصكر مقترح. مجمة الإدارة التربكية، ع 
 m/Record/1510653http://search.mandumah.co  
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