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في إطار نظرية السيطرة الدماغية،   تتناوؿ ىذه الدراسة العلاقة بيف منظومة السيطرة الدماغية والتوجيو المينيلممخص: ا
وتيدؼ إلى تحميؿ كيفية تأثير أنماط السيطرة العصبية في  ,مستندة إلى التوجيات الحديثة في التعمـ المسند إلى الدماغ

براز دور البنية العصبية والوظائؼ البيولوجية في دعـ جودة التوجيو التربوي.  اختيارات المتعمـ الأكاديمية والمينية، وا 
اعتمدت الدراسة المنيج الوصفي التحميمي، بالاستناد إلى الأدبيات العممية والفمسفية والنظريات العصبية المعاصرة. وقد 
أظيرت النتائج أف الفروؽ في نمط السيطرة الدماغية )يمنى أو يسرى أو متكاممة( تؤثر مباشرة في أساليب التعمـ والتفكير 

النواقؿ العصبية والمدونة والقشرة الجبيية تمعب أدوارًا حاسمة في بناء التوجيات الأكاديمية ، كما أف الأكاديميواتخاذ القرار 
لممتعمميف. خمصت الدراسة إلى ضرورة إدماج معطيات عموـ الدماغ في تصميـ سياسات التوجيو التربوي، مع أىمية تأىيؿ 

مما يسيـ  ؛ما يتوافؽ مع الخصائص العصبية لممتعمميفالمعمميف والمرشديف وفؽ ىذه الرؤية، وتحديث المناىج التعميمية ب
 في تحسيف جودة التعميـ وتحقيؽ أىدافو الحديثة.

 .المدونة العصبية - التعمـ المسند إلى الدماغ -الأكاديمي التوجيو  -الدماغية  ةالسيطر  :المفتاحيةالكممات 
 

 

Abstract: 

Here is a paraphrased version of the text in the image:This research investigates the link 

between brain dominance and career guidance within the framework of brain dominance 

theory, incorporating modern principles of brain-based learning. It seeks to understand how 

different patterns of neural dominance affect learners’ academic and career-related decisions, 

while also emphasizing the impact of neurological structures and biological functions on the 

effectiveness of educational guidance. Using a descriptive-analytical approach, the study 

draws on both philosophical and scientific literature, along with recent developments in 

neuroscience. The findings suggest that whether an individual shows right, left, or integrated 

brain dominance significantly influences their learning preferences, cognitive processes, and 

career choices. Furthermore, elements such as neurotransmitters, brain plasticity, and the 

prefrontal cortex play vital roles in shaping learners' academic tendencies. The study 

advocates for the integration of neuroscience insights into the development of educational 

guidance policies, stressing the importance of training educators and counselors accordingly, 
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and updating curricula to reflect the neurological traits of learners. Ultimately, this approach 

aims to elevate educational quality and meet contemporary educational goals. 
 

 

  :أولًا: المقدمة

سواء أولئؾ يييمف لدييـ   -يتناوؿ ىذا البحث العلاقة بيف نمط السيطرة الدماغية لدى المتعمميف    
وبيف عمميات التوجيو التربوي، وذلؾ في إطار نظرية التعمـ  –النصؼ الأيسر أو الأيمف  مف الدماغ 

(، التي تفترض أف التعمـ الفعّاؿ يرتبط ارتباطاً Brain-Based Learning Theoryالمسند إلى الدماغ )
وثيقاً بفيـ آليات عمؿ الدماغ؛  ييدؼ البحث في  تفسير كيؼ تؤثر البنية العصبية لمفرد، وأنماط التفكير 

ات إرشاد المرتبطة بالسيطرة الدماغية، عمى اختياراتو التربوية وميولو الأكاديمية بما يسيـ في تطوير سياس
تربوي  وميني قائمة  عمى أسس عمـ الأعصاب, وعمـ النفس الفسيولوجي, عمـ النفس المعرفي, وعمـ 

أسس التوافؽ بيف  تجسيدالنفس التربوي.  ويمثؿ ىذا الأخير  حمقة الوصؿ بيف النظرية التطبيؽ  في 
 مكونات الخريطة الذىنية لممتعمـ وميوؿ واتجاىات نحو التخصص.

وييدؼ التوجيو التربوي وفؽ ىذه المقاربة إلى استثمار الطاقة المعرفية لممتعمـ بأقصى كفاءة, وتجنب 
 ىدرىا أو استنزافيا, بما ينعكس سمبًا عمى مسيرتو التعميمية, والمينية المستقبمية.  

 :ثانيًا: المشكمة

والتوجييية, بما في ذلؾ   أنماط التشكيؿ تتمثؿ الإشكالية  البحثية في أف العديد مف النظـ التعميمية 
البنائي والوظيفي لميياكؿ التعميمية الميبية, ولاسيما في مرحمة التوجيو الثانوي  نحو  التخصصات )عممي 

أدبي(, تعتمد عمى معايير سطحية مثؿ: المعدلات  التراكمية في  المعدلات التراكمية في الشيادة  –
, دوف إدراؾ  للأسس البيولوجية والفسيولوجية التي تحكـ ميوؿ المتعمميف الإعدادية أو رغبات  الوالديف
 وقدراتيـ العصبية والمعرفية.

كما أف آليات التوجيو الجامعي  بعد المرحمة الثانوية تعتمد عمى  الأسس التقميدية نفسيا, متجاىمة  
غية لدى المتعمميف؛ مما يؤدي  الفروؽ الفردية في الأنماط العصبية لممُتعمّميف وأنماط السيطرة الدما

اختيارات اكاديمية لا تنسجـ مع الإمكانات  الطبيعية لمفرد, حيث يترتب عمى ىذا القصور ضعؼ فاعمية 
 التوجيو التربوي, وارتفاع معدلات الفشؿ, والغش, وتكرار الإعادة, والتأخر الدراسي, والإحباط الأكاديمي. 
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العلاقة بيف  أنماط السيطرة الدماغية  ؽما منطحث النظري  ىو: والسؤاؿ المركزي الذي يطرحو ىذا الب
والميوؿ الأكاديمي, استنادًا إلى نظرية التعمـ المسند إلى الدماغ, بما يسيـ في تفادي الكثير مف المشكلات 

 التربوية والتعميمية القائمة ؟  

 :ثالثاًً : الأىداف

 الدماغ المتوازف( –الدماغ الأيمف  –)الدماغ الأيسر  . التعرؼ عمى مفيوـ السيطرة الدماغية وأنماطيا1

 . توضيح أسس نظرية التعمـ المسند إلى الدماغ وأثرىا في توجيو المتعمميف.2

 . تحميؿ العلاقة بيف نمط التفكير العصبي لمفرد وميولو الأكاديمية .3

 .. إبراز أىمية اعتماد التوجيو التربوي  عمى الخصائص العصبية لممتعمميف4

 . تقديـ توصيات نظرية يمكف توظيفيا في برامج الإرشاد الأكاديمي داخؿ المؤسسات التربوية.5

  :رابعًا: الأىمية

تكمف أىمية ىذا البحث في كونو يُسيـ في سد الفجوة بيف عمـ الأعصاب التربوي وعموـ التوجيو الميني، 
مموف. إذ يساعد فيـ نمط السيطرة الدماغية كما أنو يُعزز مف جودة القرارات المينية التي يتخذىا المتع

عمى تقديـ إرشاد ميني شخصي يراعي خصائص التفكير والتعمـ لدى الأفراد. بالإضافة إلى ذلؾ فإف 
الدراسة تُشكّؿ إضافة معرفية لمنظريات التربوية الحديثة مف خلاؿ إدماج الفيـ العصبي في توجيو المسار 

 الميني.

 :خامسًا: المنيج

ىذا البحث عمى المنيج النظري الاستنباطي التحميمي، حيث يتـ تحميؿ الأدبيات المتعمقة بنظرية  سيعتمد
السيطرة الدماغية، ونظرية التعمـ المسند إلى الدماغ، ومقارنتيا بمفاىيـ التوجيو التربوي. سيتـ الاستناد إلى 

بيف الدماغ والسموؾ الأكاديمي، مف أجؿ  الدراسات السابقة والمقالات العممية والنماذج التفسيرية التي تربط
 بناء رؤية متكاممة لفيـ الظاىرة  التربوية عمى قاعدة الأسس والتفسيرات العممية الحديثة  .
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 سادسًا: المفاىيم الأساسية

 . السيطرة الدماغية:1

الأيسر  تشير السيطرة الدماغية إلى النمط المييمف مف نشاط أحد نصفي الدماغ، حيث يُعتقد أف النصؼ
، ص. 2118يرتبط بالتفكير التحميمي والمنطقي، بينما النصؼ الأيمف يختص بالإبداع والخياؿ )الربيعي، 

(. وتنعكس ىذه السيطرة عمى أسموب التفكير والتعمـ لدى الأفراد؛ مما يُسيـ في تشكيؿ تفضيلاتيـ 45
 التعميمية والمينية.

 . التوجيو الأكاديمي:2

إلى مساعدة الأفراد عمى اكتشاؼ قدراتيـ وميوليـ، لتحديد تخصصات  تتناسب ىو عممية منظمة تيدؼ 
(. 63، ص. 2121مع شخصياتيـ وظروفيـ، مع الأخذ في الاعتبار حاجات سوؽ العمؿ )الزناتي، 

ويُعد التوجيو الميني أداة رئيسة لتحقيؽ التوافؽ بيف الذات والتخصص  مف خلاؿ فيـ ميكانيزمات 
 العصبية الحديثة. الشخصية والمعرفة

 . نظرية التعمم المسند إلى الدماغ:3

تُعد ىذه النظرية إطارًا تربويًا يستند إلى نتائج عمـ الأعصاب، حيث يتـ توظيؼ فيمنا لكيفية عمؿ الدماغ 
(. 112، ص. 2119في تصميـ بيئات تعمـ تراعي العمميات العصبية والوجدانية لدى المتعمـ )جابر، 

 مـ يكوف أعمؽ وأكثر استدامة عندما يتماشى مع خصائص الدماغ الطبيعية ومرونتو.وىي تؤكد أف التع

 . نمط التفكير العصبي:4

يعكس نمط التفكير العصبي الطريقة التي يُعالج بيا الدماغ المعمومات، ويتأثر ذلؾ بالتفاعؿ بيف نصفي 
لفرد المينية والاجتماعية )عمي، الدماغ؛ مما يحدد طريقة الاستجابة لممواقؼ، وأسموب التعمـ، وميوؿ ا

(. ويُعد فيـ ىذا النمط أساسًا في تصميـ استراتيجيات تعميمية فعّالة تراعي التنوعّ 78، ص. 2121
 العصبي.
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يتبيّف مف خلاؿ المفاىيـ السابقة أف العمميات التربوية لا يمكف فصميا عف البنية العصبية لمدماغ، وأف 
ليست نفسية أو اجتماعية فقط، بؿ تعود أيضًا إلى أنماط التفكير والسيطرة الفروؽ الفردية بيف المتعمميف 

الدماغية. ومف ىنا فإف إدماج مبادئ عمـ الأعصاب في التوجيو الميني والتعميـ يُشكّؿ نقمة نوعية في 
 يتضح أف السيطرة  ؽما سببناء منظومة تعميمية تستند إلى الفيـ العميؽ لمذات الإنسانية. وبناء عمى 

الدماغية تشكؿ مرجعية أساسية في فيـ أنماط التفكير لدى المتعمميف، وأف دمج ىذه النظرية مع التعميـ 
المسند إلى الدماغ يسمح ببناء بيئة تعميمية أكثر شمولًا واستجابة للاختلافات العصبية. إف التوجيو الميني 

قيقية، وتوجيو طاقاتو نحو تخصصات القائـ عمى ىذيف المفيوميف يُمكّف المتعمـ مف اكتشاؼ ذاتو الح
نجازه في المستقبؿ.  تتناسب مع بنية دماغو؛ مما يُعزز دافعيتو وا 

 سابعًا: الإطار النظري 

 أولًا: نظرية السيطرة الدماغية: المفاىيم، الأعلام، الفرضيات، والأىمية

الفردية بيف الأفراد في تُعد نظرية السيطرة الدماغية مف النظريات الحديثة التي اىتمت بفيـ الفروؽ 
أساليب التفكير والتعمـ، بناءً عمى سيادة أحد نصفي الدماغ، وتنطمؽ ىذه النظرية مف فرضية مركزية 
مفادىا أف كؿ فرد يمتمؾ نمطًا خاصًا مف التفكير  مرتبطٌ  بتفوؽ أحد نصفي الدماغ: الأيسر أو الأيمف 

ذات أىمية متزايدة في مجالات التربية، الإرشاد، (. وقد أصبحت ىذه النظرية 43، ص. 2118)الربيعي، 
 وعمـ النفس العصبي، لما توفره مف أدوات تحميمية لفيـ أنماط التفكير والميوؿ المينية.

 . المفاىيم الأساسية لمنظرية:1

تشير "السيطرة الدماغية" إلى سيادة أحد نصفي الكرة المخية في أداء العمميات العقمية، فالنصؼ الأيسر 
عد مسؤولًا عف التحميؿ، المغة، التسمسؿ، والمنطؽ، أما النصؼ الأيمف فيُعنى بالخياؿ، الصور، الإبداع، يُ 

(. ويترتب عمى ىذا التقسيـ أنماط تعميمية ومينية 76، ص. 2121والتكامؿ الشامؿ لممعمومات )عمي، 
 تختمؼ باختلاؼ سيطرة أحد النصفيف.

لنمط سيطرة دماغيـ إلى أربعة أنماط: نمط تحميمي )سيطرة وقد صنؼ بعض الباحثيف الأفراد وفقًا 
، ص. 2119يسرى(، نمط حدسي )سيطرة يمنى(، نمط منظـ )يسرية(، ونمط شمولي )يمنى( )جابر، 
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(. ويعكس ىذا التصنيؼ التفاعؿ المعقّد بيف البيولوجيا والسموؾ، ويُظير أف التفكير ليس عممية واحدة 58
 فراد.بؿ نمط مميز يختمؼ بيف الأ

 . أبرز أعلام النظرية:2

(، الحائز عمى Roger Sperryترجع جذور ىذه النظرية إلى أعماؿ عالـ الأعصاب روجر سبيري )
جائزة نوبؿ، الذي أثبت مف خلاؿ تجارب عمى مرضى الصرع أف النصفيف المخييف يعملاف بشكؿ مستقؿ 

كما أسيـ الباحث مايكؿ غازانيغا (. Sperry, 1968نسبيًا عند فص الألياؼ العصبية بينيما )
(Michael Gazzaniga( "في تطوير النظرية مف خلاؿ دراساتو حوؿ "الدماغ المنقسـ )Split Brain ،)

(, وفي السياؽ Gazzaniga, 1970التي أكدت أف لكؿ نصؼ دورًا خاصًا في معالجة المعمومات )
الدماغ الرباعي"، الذي يُقسّـ أنماط ( نموذج "Ned Herrmannالتربوي، طوّر الباحث نيد ىرماف )

التفكير إلى أربعة أقساـ، تجمع بيف السمات اليمنى واليسرى لمدماغ، وأصبح ىذا النموذج أداة تربوية 
 (.Herrmann, 1989واسعة الاستخداـ )

 . فروض النظرية:3

 تنطمؽ النظرية مف عدة فروض، منيا:

 ئؼ معرفية مختمفة.. أف الدماغ مقسوـ إلى نصفيف، لكؿ منيما وظا1
 . أف أحد النصفيف يسيطر عمى العمميات الذىنية أكثر مف الآخر لدى الأفراد.2
 . أف السيطرة الدماغية تؤثر عمى نمط التفكير والتعمّـ واختيار المينة.3
 (.55، ص. 2121. أف السيادة ليست مطمقة بؿ نسبية وقابمة لمتدريب )الزناتي، 4
 .والتعميميةوؽ في تصميـ المناىج والبرامج الإرشادية . يمكف استخداـ ىذه الفر 5

 .أسباب ظيور النظرية4

ظيرت نظرية السيطرة الدماغية نتيجة تراكـ أبحاث عمـ الأعصاب، خاصة في النصؼ الثاني مف القرف 
العشريف، بعد تطور تقنيات تصوير الدماغ مثؿ التصوير بالرنيف المغناطيسي، والدراسات التي أجريت 
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مرضى تمؼ الأعصاب الدماغية. كما أسيمت  الثورة التربوية في البحث عف طرؽ تفردية لفيـ عمى 
 (.94، ص. 2119المتعمـ، ما دفع التربوييف إلى تبني ىذه النظرية في تفسير الفروؽ الفردية )جابر، 

 . أىمية النظرية في التربية والتوجيو5

أنماط التعمـ لدى المتعمميف، وتتيح لممعمـ أو المرشد معرفة تكمُف أىمية النظرية في أنيا تقدـ إطارًا لفيـ 
كيفية التعامؿ مع أنماط التفكير المختمفة، ما يُحسف مف فعالية التعميـ ويقمؿ مف الإخفاؽ الأكاديمي 

(. كذلؾ، توفر النظرية أدوات تحميمية في الإرشاد الميني، إذ يمكف توجيو 66، ص. 2118)الربيعي، 
 تخصصات والميف المتوافقة مع نمط سيطرتو الدماغية.المتعمـ نحو ال

 . أثرىا في تطوير الوظيفة الدماغية6

أثبتت الأبحاث أف التدريب عمى استخداـ كلا نصفي الدماغ يؤدي إلى تعزيز التفكير المتكامؿ، وزيادة 
(. فمثلًا، 89، ص. 2121القدرة عمى حؿ المشكلات، وتنمية ميارات التفكير الناقد والإبداعي )عمي، 

يمكف للأشخاص ذوي السيطرة اليسرى أف يطوروا جانبيـ الإبداعي بالتدريب عمى الأنشطة الفنية، 
 "، قابلًا لإعادة التشكيؿ مف خلاؿ التعمـ والخبرة.Plasticوالعكس صحيح. ويُعد الدماغ جيازًا مرنًا "

 . الانتقادات والتحديات7

الدراسات الحديثة أكدت أف تقسيـ الدماغ إلى نصفيف "صمبيف" عمى الرغـ مف شيوع النظرية، فإف بعض 
 ,Brynieقد يكوف تبسيطًا مفرطًا، إذ إف معظـ المياـ المعرفية المعقدة تشمؿ تفاعلات بيف النصفيف )

(. ومع ذلؾ، فإف القيمة التربوية لمنظرية تكمف في استخداميا كنموذجًا لتصنيؼ الأساليب التعميمية 2009
 خيصية حتمية.لا أداة تش

إف نظرية السيطرة الدماغية تُعد مف الركائز الميمة في ربط عمـ الأعصاب بمجاؿ التعميـ والإرشاد. فيي 
تقدـ رؤية عميقة لفيـ الذات، وتفتح المجاؿ لتطوير برامج تعميمية تراعي أنماط التفكير المتعددة، وتعزز 

الميني الصحيح. ومع تطور أبحاث الدماغ، فإف ىذه مف قدرة الأفراد عمى التعمّـ الذاتي واتخاذ القرار 
 النظرية تبقى أساسًا لنيج تعميمي مرف وشامؿ.
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 . منطق استخدام نظرية السيطرة الدماغية تربويًا8

يستند منطؽ استخداـ نظرية السيطرة الدماغية في التربية إلى الإيماف بأف المتعمميف ليسوا متشابييف في 
لممعرفة، بؿ يمتمؾ كؿ فرد نمطًا عصبيًا خاصًا في معالجة المعمومات، يتأثر طريقة استقباليـ وفيميـ 

بسيطرة أحد نصفي الدماغ. ويؤدي ىذا التبايف إلى اختلاؼ في الأساليب التعميمية الفعالة بيف الأفراد، 
، 2118وىو ما يجعؿ مف النظرية أداة تربوية أساسية لفيـ الفروؽ الفردية في الصؼ الدراسي )الربيعي، 

 (.55ص. 

يُظير الأفراد ذوو السيطرة اليسرى تفوقًا في الميارات التحميمية، والمنطؽ، والمغة، وىـ يفضموف التعميـ 
المنظـ والمتسمسؿ. بينما يتميز أصحاب السيطرة اليمنى بالإبداع، والتفكير البصري، والقدرة عمى ربط 

(. 67، ص. 2121مات، والموسيقى )عمي، المفاىيـ بشكؿ شمولي، ويستجيبوف أكثر لمصور، والمجسّ 
ىذا التبايف يُمكّف المعمـ مف تصميـ بيئات تعممية متنوعة، تدمج بيف الطرائؽ المفظية والمرئية، بيف 

 التحميؿ والتركيب، في توازف يحقؽ الشموؿ التعميمي.

إلى زيادة وقد أشارت دراسات حديثة إلى أف تطبيؽ أساليب تدريس تراعي نمط سيطرة الدماغ يؤدي 
(.  88، ص. 2119%، خصوصًا عندما يُعطى المتعمـ)جابر، 21التحصيؿ الدراسي بنسبة تصؿ إلى 

حرية اختيار الوسيمة التعميمية التي تتماشى مع نمطو الذىني كما أف التوجيو الميني المستند إلى نمط 
الجامعية، إذ يرتبط اختيار  السيطرة الدماغية يُساعد في تقميؿ نسب التحوّؿ غير الموفؽ بيف التخصصات

 (.73، ص. 2121المينة بمدى توافقيا مع أسموب التفكير )الزناتي، 

 Personalizedتتمثؿ القيمة التربوية الكبرى لمنظرية في إمكانية إضفاء الطابع الشخصي عمى التعميـ )
Learningيـ أنشطة تعميمية (، مف خلاؿ استخداـ استبانات السيطرة الدماغية لتصنيؼ الطلاب، ثـ تصم

تناسب كؿ فئة. فالمتعمـ اليساري قد يُفضؿ تحميؿ النصوص والخوارزميات، بينما يتجاوب المتعمـ اليميني 
 مع المشروعات المفتوحة، والعروض المرئية، والمحاكاة.

(، حيث يُشجَّع Whole Brain Learningعلاوة عمى ذلؾ، فإف النظرية تدعـ تنمية الدماغ المتكامؿ )
متعمـ عمى استخداـ نصفي دماغو؛ مما يُنمّي التوازف بيف التفكير التحميمي والإبداعي. وتوصي الأدبيات ال
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التربوية باستخداـ الألعاب، الرسـ، العصؼ الذىني، والقصص، إلى جانب حؿ المشكلات، لخمؽ ىذا 
 (.Herrmann, 1989, p. 102التكامؿ )

ماغية تربويًا يقوـ عمى الدمج بيف المرونة المعرفية، والشموؿ إذف، فإف منطؽ استخداـ نظرية السيطرة الد
التربوي، واحتراـ الفروؽ الفردية، بما يُمكّف مف بناء بيئة تعممية قائمة عمى فيـ حقيقي لمذات الإنسانية في 

 أبعادىا العصبية والمعرفية.

 ثانيًا : التوجيو الأكاديمي

 ربوية. التوجيو الأكاديمي: مفيومو وأىميتو الت1

يُعد التوجيو الأكاديمي إحدى الركائز الأساسية في العممية التعميمية الحديثة، إذ يركز عمى توجيو المتعمـ 
نحو اتخاذ قرارات تعميمية سميمة تتناسب مع إمكانياتو الفردية وميولو الذاتية. يُعرّؼ التوجيو الأكاديمي 

قدراتو، وفيـ اىتماماتػو، والتخطيط لمستقبمو بأنو عممية منيجية تيدؼ إلى تمكيف الطالب مف معرفة 
الأكاديمي بصورة واقعية. وتُشير الدراسات الحديثة إلى أف التوجيو الفعّاؿ يعزز مف ثقة المتعمـ بنفسو، 
ويُسيـ في تقميؿ معدلات الفشؿ الأكاديمي. كما يُوفر بيئة دعـ نفسي وسموكي تساعد الطالب عمى 

اسية، مف جية أخرى، يتيح التوجيو للأسر والمربيف والمستشاريف فيماً أدؽ التعامؿ مع ضغوط الحياة الدر 
( أف التوجيو الأكاديمي يُشكؿ أداة 12، ص. 2124) BrightChampsلاحتياجات الطلاب. ويرى   

تربوية لتحفيز النمو المعرفي والعاطفي، مف خلاؿ تشجيع الطلاب عمى تحديد أىدافيـ وتنظيـ خطواتيـ 
يات واقعية, حيث تمعب البنية الدماغية، خصوصًا الفص الجبيي المسؤوؿ عف اتخاذ القرار وفقًا لأولو 

والتخطيط، دورًا محوريًا في فاعمية التوجيو الأكاديمي. فكمما كاف التنظيـ العصبي ليذا الجزء مف الدماغ 
 ريقة واعية ومنظمة.متطورًا، كاف المتعمـ أكثر قدرة عمى الاستجابة لبرامج التوجيو والتفاعؿ معيا بط

 . العلاقة بين الاتجاىات والميول والاستعداد الفطري2

تتكوف منظومة التعمـ لدى الإنساف مف تفاعؿ معقد بيف اتجاىاتو، وميولو، واستعداداتو الفطرية. 
فالاستعدادات تُشكؿ قاعدة بيولوجية يندرج تحتيا ما وُلد بو الفرد مف قدرات، بينما الاتجاىات ىي ناتج 

أما الميوؿ فيي نزعات  اجتماعي ونفسي لتجارب الحياة، وتتجسد في موقفو مف مواقؼ أو مواضيع معينة.
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، Brown & Holtzman (1956داخمية تدفعو نحو نشاط معيف يشعر فيو بالراحة أو الرغبة. وقد أشار 
( إلى أف التفاعؿ بيف ىذه العناصر يُسيـ في بناء شخصية 18، ص. 2123) Oreed( و34ص. 

ويترافؽ ذلؾ مع اتجاىات إيجابية الطالب الأكاديمية. فعندما يُولد الطالب باستعداد عاؿٍ في مجاؿ معيف، 
وميوؿ قوية، تزداد احتمالات التميز في ىذا المجاؿ. مف الميـ أف تفُيـ ىذه العناصر  بوصفيا وحدةً 

 متكاممة في إطار التوجيو الأكاديمي.

فالروابط العصبية التي تتشكؿ مبكرًا في الدماغ تييئ بعض الأفراد للاستجابة بشكؿ إيجابي لمجالات 
، وىو ما يظير في الميؿ المبكر لبعض الميارات دوف تدريب طويؿ. ىنا يتضح كيؼ أف معينة

 ميكانيكيات الدماغ تييّئ الطريؽ أماـ الاتجاىات والميوؿ.

 . انعكاس العلاقة بين الاستعداد والاتجاىات والميول عمى القدرات الذىنية لممتعمم3

ات المكتسبة والميوؿ الخاصة تربة خصبة لتطور القدرات تُشكؿ العلاقة بيف الاستعدادات الفطرية والاتجاى
الذىنية العميا. فحيف تتلاقى ىذه العوامؿ بشكؿ متجانس، يُمكف لممتعمـ أف يُفعّؿ التفكير الناقد، وأف يطور 

 Signet Educationميارات حؿ المشكلات، ويُنمّي القدرة عمى اتخاذ قرارات فعّالة. ووفقًا لتقرير 
(، فإف ىذا التوافؽ يُسرّع عمميات الإدراؾ والفيـ والاستيعاب، ويمنح المتعمـ فرصة 22، ص. 2124)

أكبر لاستخداـ وظائؼ الدماغ العميا بفعالية. كما أف ىذه الحالة تقُمؿ مف الصراعات الداخمية، وتُعزز 
ؽ. ومف ىنا، الاستقرار الذىني أثناء التعمـ، مما يؤدي إلى أداء أفضؿ وتحقيؽ إنجازات أكاديمية أعم

نفسي يتطمب رعاية دقيقة مف خلاؿ توجيو -يُمكف فيـ القدرات الذىنية عمى أنيا ناتج لتفاعؿ بيولوجي
يراعي  تفاعؿ الخلايا العصبية في الدماغ بشكؿ أكثر كفاءة حيف تتغذى بأنشطة متوافقة مع الاستعدادات 

داع، وىو ما يُظير كيؼ تؤثر التركيبة الطبيعية.  فمعرفة ىذا التفاعؿ يزيد مف سرعة المعالجة والإب
 الدماغية مباشرة عمى قدرات المتعمـ الذىنية.

 . تأثير ىذه العوامل عمى اختيار التخصص المناسب4

اختيار التخصص الأكاديمي ىو قرار مفصمي في حياة الطالب، ويجب أف يُبنى عمى تحميؿ دقيؽ 
ولو واتجاىاتو. عند تجاىؿ ىذه العوامؿ، قد يتجو لمكونات شخصيتو الأكاديمية، ومنيا استعداداتو ومي

، Herrmann (1989الطالب إلى تخصص لا يتناسب مع قدراتو؛ مما يُعرضو للإحباط والفشؿ. أشار 
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( إلى أف التوجيو الأكاديمي الذي يعتمد عمى فيـ معمؽ لمبنية الذىنية والفطرية لمطالب يُساعده 45ص. 
ع مناطؽ الدماغ الأكثر نشاطًا لديو. كما أف انسجاـ التخصص مع في اختيار التخصص الذي يتناغـ م

قدرات الدماغ يُعزز مف الدافعية، ويُسيـ في تحقيؽ التميز. ويُعد ىذا الفيـ مف أىـ مبررات اعتماد التوجيو 
 المستند إلى معطيات عمـ الأعصاب.

دة )كالرياضيات، المغات، أو وبذلؾ فإف الدماغ يمتمؾ مناطؽ مييأة طبيعيًا للاستجابة لمجالات محد
الموسيقى(. وعند اختيار تخصص يتوافؽ مع ىذه المناطؽ، يظير تحسف في الأداء ونمو في الثقة؛ مما 

 يدؿ عمى أىمية مراعاة بنية الدماغ في التوجيو.

 . تعزيز الدافعية للإنجاز وصقل الميارات من خلال الدقة والسرعة والإتقان5

رات يُنتج حالة مف الانسجاـ الداخمي تولّد دافعًا قويًا نحو الإنجاز والإتقاف. إف توافؽ الميوؿ مع القد
فالمتعمـ الذي يشعر أف ما يقوـ بو يعكس اىتماماتو ويستفيد مف قدراتو، يكوف أكثر تركيزًا وتحمسًا، 

( يؤكدوف أف ىذا 58، ص. 2124. )Walker et alويُظير أداءً أفضؿ مف حيث الدقة والسرعة. 
افؽ يُعزز مف الشعور بالكفاءة، ويُشجّع عمى السعي لتحقيؽ الأىداؼ. كما أنو يُنشط المناطؽ الدماغية التو 

المرتبطة بالتحفيز، خاصة تمؾ التي تفُرز الدوباميف؛ مما يخمؽ حالة مف المتعة المرتبطة بالتعمـ. ويمثؿ 
 اتي لدى المتعمميف .ىذا المفيوـ حجر الزاوية في بناء برامج تعميمية تحفّز الإنجاز الذ

تُظير الدراسات أف التفاعؿ بيف النواقؿ العصبية في الدماغ، خاصة الدوباميف، يرتبط بشعور الإنجاز. 
 وكمما شعر المتعمـ بالتوافؽ بيف ميامو وقدراتو، زادت إفرازات ىذه المواد، مما يعزز التحفيز الداخمي.

 تعمم. انعكاس ذلك عمى عممية التفكير وتحقيق ىدف ال6

عندما يُحقؽ الطالب التوافؽ بيف استعداده وميولو وقدراتو، فإنو يُبدي انخراطًا أعمؽ في عممية التفكير، 
ويُصبح أكثر قدرة عمى توظيؼ استراتيجيات تعمـ معقدة. فيذه الحالة تُؤدي إلى تعزيز التعمـ العميؽ، 

ا ييتـ بو فعلًا. وفقًا لما ورد في تقرير وتقمؿ مف التشتت والممؿ الناتجيف عف الفجوة بيف ما يتعممو وم
APA (2123 .فإف الطلاب الذيف يشعروف بالانسجاـ مع مياميـ التعميمية يُحققوف نتائج 66، ص ،)

أكاديمية أفضؿ، ويميموف لاستخداـ استراتيجيات تفكير تأممية، وتحميمية. إف الفيـ الدقيؽ ليذه التفاعلات 
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والموجو في تصميـ بيئة تعميمية محفزة, حيث يؤدي التفاعؿ السميـ بيف  المعرفية يُساعد المعمـ-العصبية
القشرة الدماغية المسؤولة عف التفكير المعقد، ومراكز العاطفة، إلى خمؽ بيئة داخمية مشجعة عمى التركيز 

 والانخراط في التفكير المتأمؿ، مما يساىـ في ترسيخ الفيـ وتحقيؽ الأىداؼ التعميمية.

 تجارب في دول متقدمة. دراسات و 7

تشير التجارب العالمية إلى أف اعتماد التوجيو الأكاديمي عمى معطيات عمـ الأعصاب قد أحدث تحسنًا 
 ,Oregon State Universityممحوظًا في الأداء الدراسي. في دراسة أجريت في جامعة ولاية أوريغوف )

أكاديمي يعتمد عمى تحميؿ الميوؿ والقدرات (، تبيّف أف الطلاب الذيف خضعوا لتوجيو 7، ص. 2024
( fMRIأظيروا تقدمًا في مؤشرات التركيز والرضا الذاتي. واستخدمت الدراسة تقنيات التصوير العصبي )

لرصد النشاط الدماغي أثناء عمميات اتخاذ القرار المرتبطة باختيار التخصصات، وأظيرت النتائج تنشيطًا 
الطلاب الذيف تمقوا التوجيو المعرفي المتخصص. ىذه النتائج تؤكد ممحوظًا في الفص الجبيي عند 

ضرورة إدماج التكنولوجيا العصبية في بيئات التوجيو الأكاديمي, وتستفيد مثؿ ىذه الدراسات مف التصوير 
( لتأكيد كيؼ يستجيب الدماغ لبرامج التوجيو، حيث لوحظ تحسف في النشاط fMRIالعصبي الوظيفي )

 لمناطؽ المرتبطة بالتركيز واتخاذ القرار بعد الخضوع لتوجيو دقيؽ.الدماغي في ا

 . نظريات عمم النفس العصبي والفسيولوجي والمعرفي والتربوي8

تُظير نظريات عمـ النفس العصبي أف الدماغ ليس مجرد مستودع معمومات، بؿ كياف نشط يُشكّؿ 
( إلى أف 51، ص. 1989) Herrmannالعمميات التعميمية مف الداخؿ إلى الخارج. ويذىب 

الاستعدادات الفطرية تُحدد نمط التعمـ المفضؿ لدى الفرد، بينما تُسيـ الميوؿ في توجيو الانتباه، وتُحدد 
الاتجاىات كيفية التفاعؿ مع المعمومة. كما تُوضح النظريات الفسيولوجية كيؼ أف التنشيط الكيربائي 

لأنشطة التعميمية التي يشعر المتعمـ بالارتباط بيا. وتُشير النظريات والكيميائي لمدماغ يرتبط مباشرة با
التربوية إلى ضرورة تصميـ المناىج بأسموب يُراعي ىذه الفروؽ العصبية والفطرية بيف المتعمميف, ويتجمى 
  مف  ىذه النظريات كيؼ أف الدماغ لا يعمؿ فقط بوصفو أداة استقباؿ لممعمومة، بؿ يعمؿ  مصدرًا فاعلًا 
يوجو نمط التعمـ، بناءً عمى خصائصو البنيوية. مما يعزز أىمية بناء البرامج التوجييية بالاستناد إلى 

 معرفة عمـ الأعصاب.
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ويستنبط  مف التحميؿ السابؽ أف الدماغ ليس مجرد وعاء معرفي، بؿ ىو البنية الأساسية التي تنظـ  
لميوؿ. فكؿ جزء مف الدماغ يؤدي وظيفة متخصصة، العلاقة بيف الاستعدادات الفطرية، والاتجاىات، وا

ويتفاعؿ مع العوامؿ النفسية والاجتماعية ليشكؿ نمطًا فريدًا مف التعمـ لدى كؿ طالب. إف فيـ ىذه 
نفسية بامتياز، وليس فقط تربوية, -التفاعلات يوفر لمتوجيو الأكاديمي بعدًا جديدًا، يجعؿ منو أداة بيولوجية

جيو الأكاديمي في الاعتبار تركيب الدماغ، فإنو يتحوؿ إلى عممية دقيقة قادرة عمى وذلؾ حيف يأخذ التو 
تحفيز النواقؿ العصبية المسؤولة عف الدافعية، وتييئة القشرة الدماغية العميا لمتفكير المنطقي والمعرفي 

التخصص، ويزيد  المعقد. كما أف ىذا التوجيو يمكنو أف يقمؿ مف التوتر والقمؽ الناتجيف عف سوء اختيار
 مف الرضا الشخصي والتحصيؿ الدراسي.

وليذا، فإف دمج نظريات عمـ الأعصاب مع الإرشاد التربوي يمثؿ نقطة تحوؿ في فيمنا لعممية التعمـ. 
وعمى المؤسسات التعميمية أف تتبنى ىذا الدمج، مف خلاؿ استخداـ أدوات عممية دقيقة لمكشؼ عف ميوؿ  

ربطيا بمؤشرات بيولوجية ونفسية دقيقة. وبيذا نحقؽ توجييًا أكاديميًا يتجاوز ، و ـواستعداداتيالطلاب 
 التوصيات العامة، ليصؿ إلى تصميـ مستقبؿ عممي وفكري يتناغـ مع طبيعة كؿ متعمـ وقدراتو الدماغية.

 الأمبريقي لمعلاقة بين منظومة الدماغ  والتوجيو الأكاديمي وفق نظرية المنطقي و سثالثاً: الأسا
 السيطرة الدماغية في ضوء التوجو الحديث: التعمم المسند إلى الدماغ

( والتوجيو الميني تتأسس Brain Dominance Systemأف العلاقة بيف منظومة السيطرة الدماغية ) 
عمى مزيج متكامؿ مف المعطيات النظرية والعصبية الإدراكية، التي تسعى إلى فيـ كيؼ تؤثر اختلافات 

وييف لمدماغ عمى اختيارات المتعمـ المينية ومساراتو الأكاديمية. تُشير نظرية السيطرة النصفيف الكر 
الدماغية إلى أف الأفراد يختمفوف في استخداميـ لمنصؼ الأيسر أو الأيمف مف الدماغ؛ مما ينعكس عمى 

 (.Springer & Deutsch, 1998, p. 134أساليبيـ في التفكير، والتعمـ، واتخاذ القرار )

وىذا التفاوت في أنماط التفكير يُعد مفتاحًا جوىريًا في بناء برامج توجيو ميني مخصصة لمفرد، حيث  
يكشؼ عف مدى الحاجة إلى إعادة النظر في النماذج النمطية لتوجيو المتعمميف، لصالح ممارسات أكثر 

 انسجامًا مع بنيتيـ العصبية.
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( في عمميات Cerebral Cortexلقشرة الدماغية )تشير دراسات التصوير العصبي الحديثة إلى دور ا
التفكير المجرد، التخطيط، واتخاذ القرار، وىي العمميات الجوىرية في التوجيو الأكاديمي والميني. فالقشرة 
الجبيية، خاصة في النصؼ الأيسر، تنشط بشكؿ ممحوظ عند أداء المياـ التحميمية والمنطقية، بينما 

 .Kolb & Whishaw, 2015, pالمكانية والإبداعية )-اً في المياـ البصريةيُظير النصؼ الأيمف نشاط
224.) 

ىذه المعطيات العممية تفتح الباب أماـ صياغة مناىج دراسية تستجيب لمتمييز الوظيفي بيف الفصيف،  
ـ بحيث يتـ توظيؼ النمط العصبي المييمف مرشدًا لصياغة محتوى تعميمي موجو وظيفيًا نحو ميوؿ المتعم

 وقدراتو العصبية.

في ترسيخ الذاكرة والخبرة، وىو مسؤوؿ  رئيسيا( مركزًا Hippocampusمف جانب آخر، يُعد قرف آموف )
عف الربط بيف التجارب السابقة والاختيارات المستقبمية، بما في ذلؾ القرارات المتعمقة بالمينة والتخصص 

سيروتونيف، والأسيتيؿ كوليف تؤثر في تنظيـ المزاج، الأكاديمي. إف النواقؿ العصبية مثؿ الدوباميف، وال
 & Bear, Connorsوالانتباه، والتحفيز، وىي عوامؿ حاسمة في بناء الاتجاىات المينية لدى المتعمـ )

Paradiso, 2020, p. 315.) 

الميني ولذلؾ مف الميـ ربط التحفيز العصبي الداخمي بالممارسات التربوية اليومية، بحيث يتحوؿ الإرشاد 
 إلى ممارسة تتفاعؿ مع كيمياء الدماغ الداخمية لممتعمـ، لا مجرد تمقيف خارجي لمتخصصات.

(، فتبرز أىمية بيئة التعمـ المحفّزة في تشكيؿ Neuroplasticityأما عمى مستوى المدونة الدماغية )
ف تعديميا عبر الزمف الاتصالات العصبية وتنميتيا؛ مما يجعؿ مف التوجيو الميني عممية ديناميكية يمك

عادة الييكمة ) (. كما أف النشاط Doidge, 2007, p. 46بفضؿ قدرة الدماغ عمى التكيؼ وا 
، يكشؼ عف أنماط التفاعؿ بيف fMRIو EEGالكيرومغناطيسي لمدماغ، والذي يُقاس عبر تقنيات مثؿ 

 (.Gazzaniga et al., 2018, p. 183مناطؽ الدماغ المختمفة أثناء عممية اتخاذ القرار الأكاديمي )

كثيرًا ما ارتبط الفكر التربوي العميؽ بفيـ ماىية العقؿ البشري، فقبؿ أف يكوف الدماغ موضوعًا عمميًا  
تصويريًا، كاف موضوعًا فمسفيًا تأمميًا. وقد بذر أفلاطوف أولى البذور عندما جعؿ النفس ثلاثية: عاقمة، 

لحقيقية ىي تيذيب ىذه القوى وتوجيييا لتحقيؽ الانسجاـ؛ مما غَضبية، وشيوية، معتبرًا أف "التربية" ا



عة غريانـ جام مجلد بحوث المؤتمر العلمي الدولي الاول لكلية التربية غريان  
في الفترةالمنعقد   

0202/ 9/11 -8مه    

 (الثالجالمجلد )

 (الثالج) المجلد                      9،8/11/0202ـ  مجلد بحوث المؤتمر العلمي الدولي الاول لكلية التربية غريان

 15 
 

يُحاكي ما نعرفو اليوـ بوظائؼ الفصوص الدماغية المختمفة، حيث تنشط مراكز التحكـ الانفعالي، 
، ضمف نمط تكاممي. لـ يكف أفلاطوف يممؾ جياز تصوير عصبي، لكنو أدرؾ أف والدفاعيوالمنطقي، 

 ؿ تركيبتو العقمية.توجيو الإنساف يبدأ مف داخ

أما أرسطور، فقد كاف أكثر تجريبية، فربط المعرفة بالحواس، مؤكدًا أف التعمـ لا يتـ إلا بربط العقؿ 
بالتجربة. وىو بيذا يُميد لفكرة "المُدونة العصبية" و"الخبرة المُشكمة لمدماغ"، إذ إف أرسطو لـ يفصؿ بيف 

 يو المتعمـ حسب بنيتو الدماغية وتجربتو التعميمية.التفكير والمادة، وىو ما نراه اليوـ في توج

وجاء ديكارت في العصر الحديث ليُعمف "أنا أفكر إذف أنا موجود"، لكنو لـ يكتؼِ بالتأمؿ، بؿ حاوؿ تحديد 
موقع التفاعؿ بيف النفس والجسد في "الغدة الصنوبرية" بوصفيا مركز التحكـ العقمي، وىو ما يُعد محاولة 

توجيو العقمي بوصفو سموكًا ماديًا مركزيًا، يتقاطع مع المفيوـ العصبي الحالي لمنواقؿ أولى لفيـ ال
 الكيميائية ومسارات الدماغ.

أما كانط، فقد قدـ تصورًا معرفيًا عميقًا، حيث ميّز بيف "العقؿ المحض" و"العقؿ العممي"، معتبرًا أف 
تُعيد تشكيؿ الواقع". مف ىنا يُمكف فيـ أف التوجيو  المعرفة ليست انعكاسًا سمبيًا لمواقع، بؿ "بنية ذىنية

الأكاديمي يجب أف يُبنى عمى طبيعة الذىف الذاتي لممتعمـ، وىي دعوة ضمنية إلى احتراـ "الاختلافات 
 الدماغية" في الفيـ، كتمؾ التي تتناوليا اليوـ نظريات السيطرة الدماغية.

، يتطور في جدلية بيف الذات والواقع. وىي رؤية شديدة وذلؾ ىيجؿ، فكاف العقؿ عنده تاريخيًا ومركبًا
التقارب مع مبدأ "التعمـ المسند إلى الدماغ"، الذي يُراعي السياؽ، والثقافة، وتاريخ التجربة، ويعتبر العقؿ 
في نمو دائـ. إف فمسفة ىيجؿ تستبطف ضرورة وجود مشروع تربوي يستند إلى فيـ مراحؿ تطور العقؿ، لا 

 اذج مسبقة عميو.إلى فرض نم

كما ينعكس ذلؾ في أفكار  لبنتز، الذي كاف  يرى أف النفس كػ"مونادة" مستقمة، لكنيا تتفاعؿ ضمف نظاـ  
متناغـ. وقد رأى أف المعرفة تبُنى مف الداخؿ، وتُحاكي في تنظيميا تنظيـ الكوف. وىذا بالضبط ما تفعمو 

 مـ، وتوجيو وفؽ خصائصو العصبية والمعرفية.أنظمة التعمـ الحديثة عندما تُراعي خصوصية كؿ متع
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يتبيف مف عرض ىذه الجذور الفمسفية أف الدعوة المعاصرة إلى التعمـ المسند إلى الدماغ حوؿ قضية 
السيطرة الدماغية  ليست انفصالًا عف الفكر الإنساني، بؿ امتداد لو. فما قالو الفلاسفة قديمًا عف النفس 

وـ عمـ الأعصاب إلى إشارات كيربائية، وبنى قشرية، ونواقؿ عصبية تتحرؾ والعقؿ والجوىر، يترجمو الي
وفؽ منظومة  تحكـ تحرؾ الفكر والسموؾ وفقًا لطبعتيا . وبيف ما قالو أفلاطوف عف "العقؿ العموي" وما 
يقولو عمماء الدماغ عف "الفص الجبيي"، مسار تاريخي طويؿ يُثبت أف التربية لا يُمكف أف تنفصؿ عف 

 معرفة الدقيقة بالدماغ.ال

إف بناء شخصية متكاممة، قادرة عمى اتخاذ قرارات مينية سميمة، وتحقيؽ ذاتيا في عالـ الحداثة، يتطمب 
العودة إلى الجذور الفمسفية واستثمار معطيات عمـ الدماغ. فقبؿ أف نزرع النبتة التربوية، عمينا أف نُفمح 

 ايناتو، وآلياتو.التربة العصبية لمعقؿ، ونفيـ بنيتو، وتب

بيذا، تكوف الفمسفة قد ميّدت الطريؽ، ويكوف عمـ الدماغ قد قدّـ الأدوات، وتبقى ميمة التربية أف تبني 
عادة زراعتيا وفؽ ما يكشفو الدماغ عف ذاتو،  جسورًا بيف الاثنيف. إنيا دعوة إلى قمب التربة التعميمية، وا 

 .في ضوء ما بشّر بو الفلاسفة وما أثبتو العمـ

حيث إف ذلؾ  التطور ساعد عمى  معرفة ىذه القدرة الدماغية عمى إعادة تشكيؿ الذات تُعد مرتكزًا عمميًا  
لاستراتيجية توجيو مستمر ومتجدد، يتطور مع تطور قدرات المتعمـ، ويُغني عف النماذج الجامدة في 

 الإرشاد الأكاديمي التقميدي.

نظرية السيطرة الدماغية في دراسات التطور الدماغي  عمى سبؽ إف تنزيؿ مفاىيـ  تأسيسًا عمى ما 
الميداف التربوي يسمح بفيـ أعمؽ لممتعمـ، وتصميـ برامج توجيو أكاديمي تتماشى مع نمطو المعرفي 
العصبي، وتدعمو في اتخاذ قرارات مينية قائمة عمى إدراكو الذاتي وطرائؽ تعممو. فالمتعمـ ذو السيطرة 

يؿ إلى المجالات الإبداعية والفنية، بينما ينجذب ذو السيطرة اليسرى إلى التخصصات الدماغية اليمنى يم
المنطقية والتحميمية، ما يبرر الحاجة إلى تقنيات تشخيصية دقيقة تساعد المرشديف عمى توجيو المتعمـ 

 وفؽ بنيتو الدماغية.
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فيذه المعرفة المدلؿ عمييا عمميًا تُمكننا مف الخروج مف ثنائية التوجيو التقديري إلى التوجيو العممي  
المؤسس عمى التشخيص، بما يعزز مف تمكيف المتعمـ مف اتخاذ قرارات ذاتية نابعة مف بنيتو البيولوجية 

 والمعرفية.

 Brain-Basedمسند إلى الدماغ )يتقاطع ىذا الطرح مع التوجو الحديث في نظريات التعمـ ال
Learning والذي يدعو إلى تعميـ متمركز حوؿ كيفية عمؿ الدماغ فعميًا، مستفيدًا مف معطيات عمـ ،)

الأعصاب والتعميـ العصبي. وىذا يتطمب تحديث المناىج والبرامج التربوية بما يتماشى مع الاكتشافات 
صوير العصبي، التي مكنت مف رصد دقيقة لمعمميات العممية الحديثة، خاصة في ظؿ تطور تقنيات الت

 (.Jensen, 2005, p. 97العقمية وتفاعميا مع البيئة التربوية )

إف التزاوج بيف المعطيات البيولوجية والطرائؽ التعميمية يمثؿ قفزة نوعية في الحقؿ التربوي، تُخرجنا مف  
بح فيـ العقؿ ىو نقطة الانطلاؽ في تصميـ أي التعميـ التقميدي إلى تعميـ مستند إلى الدماغ، حيث يُص

 سياسة تعميمية.

حيث  إف كؿ ما تـ عرضو مف معطيات عممية، وتجريبية، ونظرية حوؿ علاقة منظومة السيطرة الدماغية 
بالتوجيو الأكاديمي يدعونا إلى تبني منظور جديد في التعميـ الميبي، يراعي الفروؽ البيولوجية 

ة لممتعمميف. فالمجتمع الميبي لا يزاؿ يعتمد إلى حد كبير عمى تصورات تقميدية والفسيولوجية والنفسي
لمتوجيو الأكاديمي والمِيني، ترتكز عمى المعدؿ التراكمي أو رغبات الأىؿ، متغافلًا عف التكويف العصبي 

شاط الذي يُعدّ البنية التحتية لمتعمـ والاختيار. إف إدماج مفاىيـ مثؿ المدونة العصبية، والن
الكيرومغناطيسي، وأنماط السيطرة الدماغية في سياسة التعميـ سيؤسس لنقمة نوعية نحو تعميـ حداثي، 

 ديمقراطي، قائـ عمى المعرفة الذاتية.

أف نقمب التربة التي تجذرت فييا اعتقاداتنا القديمة  -ونحف نعيد التفكير في أسس التربية -عمينا اليوـ 
يمي. لقد آف الأواف لننقؿ المتعمـ مف كونو مستقبلًا سمبيًا إلى فاعؿ حيوي، حوؿ التوجيو التربوي والتعم

نُصمـ لو تعميمًا متمركزًا حوؿ عقمو لا حوؿ القوالب الاجتماعية. ىذه الرؤية، لو تحققت، لف تكوف فقط 
في  نقمة داخؿ المنظومة التعميمية، بؿ ستُسيـ في بناء مجتمع أكثر وعيًا، قادر عمى الدخوؿ الفاعؿ

معترؾ الحداثة العممية والمعرفية, وسيتـ عرض أىـ النتائج التي تـ  التوصؿ إلييا منطقيًا مف خلاؿ 
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استنباط  جوىر مفاىيـ النظرية ومقولاتيا الأساسية التي يمكف الاستفادة منيا استقرائيًا عمى الواقع التربوي 
 لمدولة الميبية عمى النحو الآتي: 

 رة الدماغية لدى الطالب إلى تحسين جودة التوجيو الأكاديمي.. تؤدي معرفة نمط السيط1

نظرية السيطرة الدماغية تشير إلى أف الدماغ ينقسـ إلى نصفيف: الأيسر يتعامؿ مع التحميؿ، والتتابع، 
 والمنطؽ، بينما الأيمف يعالج الصور، والإبداع، والعلاقات الكمية.

د النصفيف لدى الطالب، فإنو يستطيع توجييو إلى عندما يتعرؼ المرشد الأكاديمي عمى سيطرة أح
، يوجّو أصحاب السيطرة اليسرى إلى العموـ والرياضيات، واليمنى الذىنية. مثلاً تخصص يتوافؽ مع ميولو 

 التوافؽ بيف نمط التفكير ومجاؿ الدراسة يرفع مف كفاءة التوجيو ورضا الطالب. اوالإعلاـ. ىذإلى الفنوف 

 نصف الدماغ في بناء خطط إرشادية فردية تراعي الفروق الدماغية. . يساىم فيم سيطرة2

الطلاب ليسوا متشابييف في نمطيـ العقمي، وليذا يُعد التعميـ المسند إلى الدماغ أحد أساليب التعميـ 
 الحديث الذي يراعي ىذه الفروؽ.

أكبر، يمكف بناء  مف خلاؿ معرفة ما إذا كاف الطالب يستخدـ نصؼ دماغو الأيسر أو الأيمف بشكؿ
 ىذه الخطة أنشطة ومياـ تتماشى مع أسموب معالجتو لممعمومات. ؿشخصية. تشمخطة إرشادية 

 وبذلؾ يصبح التوجيو أكثر دقة وفاعمية ويبتعد عف النمطية التقميدية.

. يعزز إدماج مبادئ السيطرة الدماغية في الإرشاد التربوي من كفاءة اختيار التخصصات 3
 المستقبمية.

يساعد نمط السيطرة الدماغية في تحديد مجالات التميز العقمي لدى الطالب، وبالتالي توجييو نحو 
المسند إلى الدماغ يركز عمى العمؿ مع الدماغ وليس ضده،  ـالقدرة. التعميتخصصات تتماشى مع ىذه 

يتلاءـ مع قدراتو عندما يُوجو الطالب إلى ما  مف خلاؿ احتراـ آلياتو الطبيعية في التفكير والتعمـ.
ويزداد التحفيز الذاتي والتخطيط الواقعي لممستقبؿ الأكاديمي  الدماغية، يقؿ الشعور بالفشؿ الدراسي.

 والميني.
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 . تؤدي السيطرة الدماغية إلى إعادة صياغة أدوار المرشد التربوي نحو دعم التنوع المعرفي.4

اـ، بؿ أصبح مطالبًا بفيـ بنية الدماغ وتنوع أنماط لـ يعد دور المرشد التربوي مقتصرًا عمى الإرشاد الع
السيطرة الدماغية تفرض واقعًا جديدًا، حيث يُنظر إلى كؿ طالب عمى أنو نمط إدراكي  ةالتفكير. نظري

يصبح دور المرشد ىنا ىو التوسط بيف ىذا النمط ومتطمبات البيئة التعميمية.وىذا يعزز فكرة التعميـ  مميز.
 الشخصي في التعميـ الحديث. الفردي والتوجيو

 التعمم المفضمة لدى الطالب. باستراتيجيات. يرتبط نمط السيطرة الدماغية 5

فالطالب الذي يسيطر عميو  التعميـ المسند إلى الدماغ يُبرز أىمية العمؿ وفؽ نمط التعمـ الطبيعي لمفرد.
يسيطر عميو الأيمف فيفضؿ  النصؼ الأيسر يفضؿ الخطوات التحميمية والتعمـ المنطقي، أما الذي

 استراتيجياتمف ىنا، يقوـ المرشد أو المعمـ بتوجيو الطالب إلى  الرسومات، الخرائط الذىنية، والتمثيؿ.
ىذا الربط بيف نمط الدماغ وطريقة التعمـ يزيد مف  دراسية تعزز مف استيعابو بناء عمى نمطو الدماغي.

 الكفاءة الدراسية.

 الدماغية في تقميل الفجوة بين قدرات الطلاب ومخرجاتيم الدراسية.. تسيم مبادئ السيطرة 6

 في كثير مف الأحياف، تكوف مشكمة الطالب في عدـ التوافؽ بيف قدراتو العقمية وطريقة تقديـ المعرفة لو.

 تُظير نظرية السيطرة الدماغية أف بعض الطلاب يتفوقوف عندما يتـ تفعيؿ النمط المناسب ليـ.

و الأكاديمي القائـ عمى ىذا الفيـ، تبُنى بيئة تعمـ تُعزز قدرات الطالب وتقُمؿ الفجوة بيف الجيد وعبر التوجي
 وبالتالي تقؿ الإحباطات، ويزداد الإحساس بالنجاح والثقة. والنتائج.

 . تكشف تطبيقات السيطرة الدماغية عن الحاجة إلى تطوير أدوات تشخيص تربوية دقيقة.7

 بح مف الضروري امتلاؾ أدوات تشخيص دقيقة لمعرفة نمط السيطرة الدماغية.مف خلاؿ النظرية، يص

 ىذه الأدوات تساعد المرشد والمعمـ عمى اتخاذ قرارات تربوية فعالة.

 التعميـ الحديث لا يقبؿ القرارات العشوائية، بؿ يعتمد عمى بيانات عممية تستند إلى خصائص الدماغ.
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 دقة، كاف التوجيو الأكاديمي أكثر نجاحًا.فكمما كانت أدوات التشخيص أكثر 

 . يساعد فيم سيطرة الدماغ في تحسين التفاعل بين المعمم والطالب داخل البيئة الصفية.8

 التعميـ المسند إلى الدماغ يشجع عمى فيـ السياؽ العصبي لمطالب.

 يكيؼ شرحو لذلؾ.عندما يفيـ المعمـ أف طالبًا ما يفضؿ الصور بدلًا مف الشرح المفظي، فإنو 

 ىذا الفيـ يجعؿ البيئة الصفية أكثر شمولًا وعدالة، ويُحسف العلاقة التربوية بيف الطالب والمعمـ.

 مما ينعكس إيجابيًا عمى دافعية التعمـ والتجاوب الصفي.

 . يدعم تطبيق نظرية السيطرة الدماغية بناء ىوية معرفية متوازنة لمطالب.9

 فيف، إلا أف التعميـ الحديث يشجع عمى تنمية كلا الجانبيف.رغـ وجود سيطرة لأحد النص

 المرشد والمعمـ يعملاف معًا لمساعدة الطالب عمى استخداـ أدواتو الدماغية بشكؿ متكامؿ.

 فأصحاب التفكير الإبداعي يُشجعوف عمى تطوير التفكير التحميمي والعكس.

 .وىكذا يُبنى طالب بقدرات عقمية مرنة ومتعددة الزوايا

 . تؤسس العلاقة بين السيطرة الدماغية والتوجيو الأكاديمي لمدخل متكامل في الإرشاد التربوي.11
فالتوجيو الأكاديمي لـ يعد يُبنى فقط عمى الميوؿ أو التحصيؿ، بؿ أصبح يُراعي النمط العصبي 

ربوية شاممة تعزز والمعرفي, ونظرية السيطرة الدماغية تضع الأساس لفيـ جديد لدور الإرشاد، كعممية ت
لا يوجو فقط بؿ يُعيد تشكيؿ المسار العقمي لمطالب بما يتماشى  دوعاطفيًا. فالإرشاتكامؿ الطالب معرفيًا 

 مع طبيعتو الدماغية، وىذا ما يجعؿ العممية التربوية أكثر إنسانية وفعالية.

 :التوصيات

دماغية في إطار التعميـ المسند إلى انطلاقًا مف منطؽ النتائج المستنبطة في ضوء نظرية السيطرة ال
الدماغ, وفمسفة التوجيو الأكاديمي، تـ التوصؿ إلى مجموعة مف التوصيات التي تيدؼ إلى تحسيف جودة 
الإرشاد التربوي في البيئة التعميمية الميبية. وقد جاءت ىذه التوصيات استجابة لحاجات واقعية كشفتيا 



عة غريانـ جام مجلد بحوث المؤتمر العلمي الدولي الاول لكلية التربية غريان  
في الفترةالمنعقد   

0202/ 9/11 -8مه    

 (الثالجالمجلد )

 (الثالج) المجلد                      9،8/11/0202ـ  مجلد بحوث المؤتمر العلمي الدولي الاول لكلية التربية غريان

 21 
 

جيو التقميدية. وىي تستند إلى مبادئ التعمـ المسند إلى الدماغ، بما الفجوات بيف قدرات الطمبة ونظـ التو 
 يضمف مواءمة السياسات التربوية مع الفروؽ الفردية العصبية والمعرفي وذلؾ عمى النحو الآتي: 

. تعزيز برامج التكويف الميني لممرشديف التربوييف حوؿ أنماط السيطرة الدماغية، بما يمكنيـ مف فيـ 1
 لمعرفية والعقمية لدى الطلاب.الفروؽ ا

 تدريب المرشديف عمى استراتيجيات التوجيو العصبي المعرفي يرفع مف كفاءة التوجيو.

 ويدعـ تكويف قرارات إرشادية عممية قائمة عمى طبيعة الطالب.

 . إدراج اختبارات السيطرة الدماغية في أدوات الإرشاد الأكاديمي داخؿ المدارس والمعاىد الميبية.2

 تُعد ىذه الخطوة ضرورية لفيـ قدرات الطالب العقمية وأنماطو الإدراكية بدقة.

 ومف شأنيا توجيو الطلاب نحو مسارات تعميمية متناسبة مع بنيتيـ الدماغية.

 . تحسيف البيئة التوجييية داخؿ المؤسسات التعميمية بما يراعي تنوع الأنماط الدماغية.3

 مرنة تعتمد التعميـ المسند إلى الدماغ.يتطمب ذلؾ تبني فمسفة تعميمية 

 مما يخمؽ مناخًا توجيييًا أكثر عدالة وشمولًا لكافة المتعمميف.

 . دمج مفيوـ السيطرة الدماغية في المناىج الدراسية ضمف مقررات عمـ النفس والتربية.4

 ىذا الإدماج يعزز وعي الطمبة بذواتيـ المعرفية ويساعدىـ عمى فيـ طرؽ تعمميـ.

 كما يُمكّنيـ مف اتخاذ قرارات أكاديمية أكثر وعيًا واستقلالية.

 . تطوير أنظمة توجيو أكاديمي رقمية تراعي الفروؽ الدماغية وتستخدـ تقنيات الذكاء الاصطناعي.5

 تُمكف ىذه الأنظمة مف تحميؿ نمط الطالب واقتراح تخصصات تتناسب مع بنيتو المعرفية.

 قميدي القائـ عمى الدرجات فقط.وتسيـ في تجاوز التوجيو الت

 . ربط التوجيو الأكاديمي بالتعميـ الشخصي والفردي داخؿ الصفوؼ الدراسية الميبية.6



عة غريانـ جام مجلد بحوث المؤتمر العلمي الدولي الاول لكلية التربية غريان  
في الفترةالمنعقد   

0202/ 9/11 -8مه    

 (الثالجالمجلد )

 (الثالج) المجلد                      9،8/11/0202ـ  مجلد بحوث المؤتمر العلمي الدولي الاول لكلية التربية غريان

 22 
 

 التوجيو يجب أف يكوف مدمجًا في جميع مراحؿ التعمـ، لا فقط في نياية المرحمة الثانوية.

 مما يعزز الوعي الذاتي منذ المراحؿ المبكرة ويحد مف اليدر التربوي.

 . إنشاء وحدات بحثية تربوية لدراسة أثر السيطرة الدماغية عمى الأداء الأكاديمي في السياؽ الميبي.7

 ىذه الوحدات تقدـ بيانات عممية تدعـ إصلاح المنظومة التوجييية.

 كما تسيـ في تطوير سياسات تعميمية قائمة عمى فيـ الدماغ.

 ط تفكير أبنائيـ وتوظيفيا في التوجيو الأكاديمي.. تخصيص دورات توعية لأولياء الأمور حوؿ أنما8

 يساعد إشراؾ الأسرة في دعـ الطالب عمى اتخاذ قرارات مبنية عمى ميولو الحقيقية.

 ويقمؿ مف الضغوط الاجتماعية والثقافية التي تؤثر عمى اختياراتو الأكاديمية.

 تقميدي إلى التشخيص المعرفي العصبي.. إعادة ىيكمة منظومة التوجيو الأكاديمي لتنتقؿ مف التقييـ ال9

 ذلؾ يستوجب تجاوز اعتماد الدرجات فقط كمؤشر لمتوجيو.

 ويفتح المجاؿ أماـ الاعتراؼ بالاختلافات الدماغية كعنصر أساسي في بناء المسارات التعميمية.

 .. تبني رؤية وطنية شاممة لمتوجيو الأكاديمي تعتمد مبادئ العدالة المعرفية والدماغية11

 تسيـ ىذه الرؤية في توفير فرص متكافئة أماـ كؿ طالب وفؽ نمطو الذىني.

 وتعزز تكويف رأس ماؿ بشري متنوع ومبدع يخدـ التحوؿ المعرفي في ليبيا.

 :المقترحات
بناءً عمى ما أسفرت عنو النتائج والتوصيات، ووفقًا لمثغرات المعرفية والتطبيقية التي لـ تغطِّيا الدراسة 

برزت الحاجة إلى اقتراح مسارات بحثية مستقبمية. تسعى ىذه المقترحات إلى تعميؽ الفيـ النظري  الحالية،
والتطبيقي لنظرية السيطرة الدماغية في السياؽ التربوي الميبي. كما تفتح آفاقًا لتطوير التوجيو الأكاديمي 

 لآتية:بما ينسجـ مع متطمبات التعميـ العصبي الحديث، سيتـ عرضيا في النقاط ا
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. دراسة العلاقة بيف أنماط السيطرة الدماغية والتحصيؿ الأكاديمي في التخصصات الجامعية المختمفة 1
 في ليبيا.

تستيدؼ فيـ ما إذا كاف نمط السيطرة يؤثر عمى نجاح الطالب في تخصصو الفعمي، وتحديد فجوات 
 التوافؽ التخصصي.

الدماغية في نظاـ التوجيو الأكاديمي الميبي عمى . بحث ميداني حوؿ فعالية دمج أدوات السيطرة 2
 مستوى التعميـ الثانوي.

يقيس مدى تحسيف التوافؽ الأكاديمي لدى الطمبة عند اعتماد التوجيو القائـ عمى الأنماط الذىنية بدلًا مف 
 المعدلات فقط.

طرة الدماغية في تقميؿ اليدر . دراسة مقارنة بيف فعالية التوجيو التقميدي والتوجيو القائـ عمى أنماط السي3
 الأكاديمي.

 يُستفاد منيا في تقييـ واقع التوجيو الحالي مقابؿ التوجيو المعرفي العصبي لتطوير السياسات التعميمية.

. تحميؿ مدى وعي المرشديف التربوييف والمعمميف في ليبيا بمبادئ نظرية السيطرة الدماغية والتعمـ 4
 المسند إلى الدماغ.

 لى تحديد احتياجات التكويف الميني في ىذا المجاؿ لرفع كفاءة الإرشاد.وتيدؼ إ

. بحث تجريبي حوؿ تصميـ برنامج إرشادي قائـ عمى السيطرة الدماغية وتطبيقو عمى طمبة المرحمة 5
 الإعدادية.

 ليقيس أثر البرنامج في تعزيز اختيار ميني مبكر ومتوافؽ مع الإمكانات الذىنية الفردية.
سة سوسيولوجية حوؿ تأثير الضغوط الثقافية والاجتماعية في توجيو الطلاب بعيدًا عف ميوليـ . درا6

 الدماغية في ليبيا.
 لتحميؿ التوتر بيف التوجيات الفردية ونمط التوجيو الجمعي التقميدي.

المعتمدة في . بحث حوؿ إمكانية إدماج اختبارات السيطرة الدماغية في المنصات الرقمية التعميمية 7
 ليبيا.
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 لموقوؼ عمى سبؿ تطوير التعميـ المدمج ليأخذ بعيف الاعتبار الفروؽ الدماغية.
. دراسة تحميمية لمناىج إعداد معممي التعميـ الأساسي والثانوي مف حيث دمج مبادئ التعمـ المسند إلى 8

 الدماغ.
 فاعؿ مع أنماط الطمبة.وتحديد الثغرات المعرفية التي تعيؽ بناء معمميف قادريف عمى الت

. بحث نفسي تربوي حوؿ علاقة نمط السيطرة الدماغية بالثقة بالنفس والقدرة عمى اتخاذ القرار 9
 الأكاديمي لدى طلاب المرحمة الثانوية.

 ويساىـ في فيـ البعد النفسي لاتخاذ القرار الميني والتعميمي.

مى المبادئ المعرفية والدماغية، واختباره تجريبيًا . اقتراح إطار وطني ليبي لمتوجيو الأكاديمي قائـ ع11
 في عدد مف المدارس النموذجية.

 يساعد في إرساء سياسة توجيو عممية عمى مستوى وزارة التعميـ تتجاوز الطابع التمقيني الحالي.

 

 المراجع بالمغة العربية:

 والتطبيؽ. عماف: دار المسيرة.(. التعمـ المستند إلى الدماغ: النظرية 2119جابر، محمود كامؿ .)

 (. أسس التوجيو والإرشاد الميني. القاىرة: مكتبة الأنجمو المصرية.2121الزناتي، محمد عبد الله . )

 (. عمـ النفس العصبي وأساليب التعمـ. بيروت: دار الفكر العربي.2118الربيعي، سامي حسف . )

 تعمـ. دمشؽ: دار الإعصار.(. التفكير العصبي ونمط ال2121عمي، فاضؿ نوري . )

References in English (APA Style): 

American Psychological Association. (2023). Educational Psychology Promotes Teaching 

and Learning. https://www.apa.org/education-career/guide/subfields/teaching-learning 

https://www.apa.org/education-career/guide/subfields/teaching-learning


عة غريانـ جام مجلد بحوث المؤتمر العلمي الدولي الاول لكلية التربية غريان  
في الفترةالمنعقد   

0202/ 9/11 -8مه    

 (الثالجالمجلد )

 (الثالج) المجلد                      9،8/11/0202ـ  مجلد بحوث المؤتمر العلمي الدولي الاول لكلية التربية غريان

 25 
 

Bear, M. F., Connors, B. W., & Paradiso, M. A. (2020). Neuroscience: Exploring the brain 

(4th ed.). Wolters Kluwer. 

BrightChamps. (2024). Importance of Educational Guidance. 

https://brightchamps.com/blog/educational-guidance 

Brown, W. F., & Holtzman, W. H. (1956). Use of Survey of Study Habits and Attitudes for 

Counselling Students. Personnel and Guidance Journal, 35, 214–218. 

Brynie, F. H. (2009). 101 Questions Your Brain Has Asked About Itself. Minneapolis: 

Twenty-First Century Books. 

Doidge, N. (2007). The Brain That Changes Itself. Viking Penguin. 

Gazzaniga, M. S., Ivry, R. B., & Mangun, G. R. (2018). Cognitive Neuroscience: The Biology 

of the Mind (5th ed.). W. W. Norton & Company. 

Gazzaniga, M. S. (1970). The Bisected Brain. New York: Appleton-Century-Crofts. 

Herrmann, N. (1989). The Creative Brain. Lake Lure: Brain Books. 

Jensen, E. (2005). Teaching with the Brain in Mind (2nd ed.). ASCD. 

Kolb, B., & Whishaw, I. Q. (2015). An Introduction to Brain and Behavior (4th ed.). Worth 

Publishers. 

Oreed. (2023). How do aptitude and attitude relate to lifelong learning? 

https://oreed.org/en/article/aptitude-and-attitude-lifelong-learning 

Oregon State University. (2024). Exploring the Relationship Between Motivation and 

Academic Achievement. https://ecampus.oregonstate.edu/research/wp-

content/uploads/Walker-et-al.-2024.-Student-Motivation-and-Academic-Performance.pdf 

Signet Education. (2024). Is It Academic Aptitude or Attitude? 

https://signeteducation.com/resources/aptitude-or-attitude 

Sperry, R. W. (1968). Hemisphere deconnection and unity in conscious awareness. American 

Psychologist, 23(10), 723–733. 

https://brightchamps.com/blog/educational-guidance
https://oreed.org/en/article/aptitude-and-attitude-lifelong-learning
https://ecampus.oregonstate.edu/research/wp-content/uploads/Walker-et-al.-2024.-Student-Motivation-and-Academic-Performance.pdf
https://ecampus.oregonstate.edu/research/wp-content/uploads/Walker-et-al.-2024.-Student-Motivation-and-Academic-Performance.pdf


عة غريانـ جام مجلد بحوث المؤتمر العلمي الدولي الاول لكلية التربية غريان  
في الفترةالمنعقد   

0202/ 9/11 -8مه    

 (الثالجالمجلد )

 (الثالج) المجلد                      9،8/11/0202ـ  مجلد بحوث المؤتمر العلمي الدولي الاول لكلية التربية غريان

 26 
 

Springer, S. P., & Deutsch, G. (1998). Left Brain, Right Brain: Perspectives from Cognitive 

Neuroscience (5th ed.). W. H. Freeman and Company. 

 مراجع النت 

 1. (2623) . Educational Psychology Promotes Teaching and Learning. Retrieved May 14, 

2025, from 

 https://www.apa.org/education-career/guide/subfields/teaching-learning 

2. BrightChamps. (2024). Importance of Educational Guidance. Retrieved May 14, 2025, 

from 

 https://brightchamps.com/blog/educational-guidance 

3 . Oreed. (2023). How do aptitude and attitude relate to lifelong learning? Retrieved May 14, 

2025, from https://oreed.org/en/article/aptitude-and-attitude-lifelong-learning 

4 . Oregon State University. (2024). Exploring the Relationship Between Motivation and 

Academic Achievement. Retrieved May 14, 2025, from 

https://ecampus.oregonstate.edu/research/wp- content/uploads/Walker-et-al.-2024.-Student-

Motivation-and-Academic-Performance.pdf 

 

  

https://www.apa.org/education-career/guide/subfields/teaching-learning
https://brightchamps.com/blog/educational-guidance
https://oreed.org/en/article/aptitude-and-attitude-lifelong-learning
https://ecampus.oregonstate.edu/research/wp-

