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يهدف هذا البحث إلى التعرف عمى دور التخطيط الاستراتيجي في مواءمة المخرجات التعميمية من وجهة نظر أعضاء      
الواةيي الارتبةاطيب باسةتخدام اسةتبانة موزعةة عمةى  هيئة التدريس بكميةة اددا  جامعةة ماةراتةع اعتمةدت الباحاةات المةنه 

الااة أقسام )بيانات ديموغرافيةب قياس التخطيط الاستراتيجيب قياس مواءمةة المخرجةات ب طقب ةت عمةى عينةة عةةوائية قوامهةا 
 أليةا الابةات معامةل باسةتخدام وذلةك ( 0.954 ) جةداا عةال   الأداة ابةات نسةبة أن اتضة  عضةو هيئةة تةدريسب حيةث 55

 التعميمية المخرجات ومواءمة الاستراتيجي التخطيط بين الداخمي الاتساق ادق ل ياس بيرسون الارتباط ومعامل ب كرونباخ
 قويةة طرديةة علاقةة وجةود النتةائ  أةةارت حيةث مرتيعةب موجبة قيمة وهي ( 0.836 ) بمغ ماراتة جامعة اددا  كمية في
 لمسةتو  التةدريس هيئةة أعضةاء مةن ت يةيم أعمةى جةاء كمةا التعميميةةب خرجةاتالم ومواءمةة الاسةتراتيجي التخطةيط بةين جةداا

 التعميميةة المخرجةات لموائمةة التةدريس هيئةة أعضةاء ت يةيم فةي وجةاء ب %67 ) اتيةاق بنسةبة متوسةط الاسةتراتيجي التخطةيط
 هيئة أعضاء ت ييم في يةمعنو  دلالة ذات فروق توجد لا أن اتض  كما ب %61) اتياق وبنسبة متوسطاب) جاء اددا  بكمية

 ت يةيم فةي معنويةة دلالةة ذات فةروق توجةد كمةا الجةنسب لمتغيةر وف ةا الاسةتراتيجي التخطةيط لمسةتو  اددا  بكميةة التةدريس
 توجةد لا كمةا اليمسةيةب قسةم ولاةال  ال سمب لمتغير وف ا الاستراتيجيب التخطيط لمستو  اددا  بكمية التدريس هيئة أعضاء
 الدرجةة لمتغيةر وف ةا الاسةتراتيجيب التخطةيط لمسةتو  اددا  بكميةة التةدريس هيئةة أعضاء ت ييم في معنوية دلالة ذات فروق

 الاسةتراتيجيب التخطةيط لمسةتو  اددا  بكميةة التةدريس هيئةة أعضةاء ت يةيم فةي معنويةة دلالةة ذات فةروق توجةد كما العمميةب
 دلالةة ذات فةروق توجةد لا سةنواتب كمةا 05 – 5مةة مةن مسةتو  اةال  الخد ولاةال  الخدمةةب سةنوات عةدد لمتغيةر وف ةا

 ال سةمب الجةنسب لمتغيةرات وف ةا التعميميةة المخرجةات موائمةة لمسةتو  اددا  بكميةة التةدريس هيئةة أعضةاء ت يةيم فةي معنويةة
 .الخدمة سنوات عدد العمميةب الدرجة

رجةةةات التعميميةةةةب مةةةت تواةةةية بتحسةةةين مسةةةتو  اختقةةةتم البحةةةث بتأكيةةةد تةةةأاير التخطةةةيط الاسةةةتراتيجي فةةةي تعزيةةةز مواءمةةةة المخ
 الممارسات الحالية في الكميةع

 

 سوق العمل. –مواءمة مخرجات التعميم  –التخطيط الاستراتيجي الكممات المفتاحية: 
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  Abstract 
The aim of this study was to investigate the role of strategic planning in achieving educational 

outcomes from the perspective of faculty members at the College of Education. To achieve 

this objective, the researcher employed a descriptive-analytical approach. Data were collected 

using a specially designed questionnaire to measure strategic planning and educational 

outcomes. The instrument consisted of three dimensions, and its reliability was confirmed 

with a high Cronbach’s alpha coefficient (0.954). The questionnaire was administered to a 

sample of 50 faculty members. Validity was verified using internal consistency correlations 

between items and total scores, with a correlation coefficient of (0.836), indicating a high 

degree of reliability and validity. 

The results revealed a strong positive relationship between strategic planning and educational 

outcomes. The mean score for the level of strategic planning among faculty members was 

high (67%), while the mean score for the level of educational outcomes was moderate (61%). 

The findings also indicated no statistically significant differences in the level of strategic 

planning or educational outcomes based on gender or years of experience variables. However, 

there were statistically significant differences between departments in favor of the Department 

of Educational Sciences regarding the level of strategic planning, and in favor of the College 

of Arts regarding the level of educational outcomes. Based on the results, the study provided 

several recommendations aimed at enhancing strategic planning and improving the 

achievement of educational outcomes. 

 
Keywords: Strategic Planning, Alignment of Educational Outcomes, Labor Market 
Relevance 

 

 

 المقدمة:
 التةي المتسةارعة التحةولات ظةل فةي التنميةة لعمميةة الأساسةية الركيةزة مسةتويات  بمختمةف التعمةيم يقعةد       

 لمةا المجتمعةاتب ت ةدم ل ياس الجوهرية الم اييس أحد أابحت فالمعرفة .العولمة عار في العالم يةهدها
 الامتةداد العةالي التعمةيم ويقعتبةر .أمةة لكةل والحضةارية الا افيةة الهويةة تةةكيل فةي محةور  دور مةن لهةا

 المؤهمةةب البةرية الطاقات بناء في محور  بدور مؤسسات  تضطمت إذ الساب ةب التعميمية لممراحل الطبيعي
 إيجةاد فةي الإسةهام عةن فضةلاا  والاقتاةاديةب الاجتماعيةة تنميةةال عجمةة ل يةادة اللازمةة بالمهةارات وتزويدها

 .أفضل مست بل نحو بالمجتمعات والنهوض المتجددة لممةكلات حمول

 الأكاديميةب البرام  تطوير الضرور  من بات العاليب التعميم مخرجات في واليعالية الجودة ولتح يق     
 الةتعمم معةايير مةت يتوافةق بمةا لمخةريجين المسةتمر يمالت ةو  آليةات وتعزيةز المجتمةتب احتياجةات ومواكبةة

 فةي الياعمةة الأطةراف جميةت ومةةاركة والمةواردب الجهةود تكامةل الأمةر ي تضةي كمةا .الدراسةي والمحتةو 
 تطمعات تمبي جديدة آفاق نحو العالي التعميم وتوجي  ال راراتب واتخاذ السياسات رسم في التعميمية العممية
 .  330 ب2020 المرزوقيب )  العملع وسوق المجتمت
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 النةواة ةةك مت أنهةا إلا وعةةوائيةب بدائيةة كانةت العاور تمك في التخطيط ممارسة بالرغم من ذلك أن       
 هةو لممةدخلات السةميم العمميةةب فةالتخطيط والنظريةات المعرفةة ت ةدم مةت تطةور الةذ  الميهةوم لهةذا الأولةى
 فةي مهمةة أداة الاسةتراتيجي التخطةيط يماةل ولهةذاب .السةوق حاجةات تمبةي مخرجةات إلةى المةؤد  الطريةق
 التعميميةة البيئةة لمتغيةرات والاسةتجابة التطةورات مواكبةة مةن الجامعةات تقمك ةن فعالةة قةرارات اتخةاذ

 .والاجتماعية

 التةي العميةاب الإدارة عةاتق عمةى التعميميةة المؤسسةات فةي الاسةتراتيجي التخطةيط مسةؤولية حيةث ت ةت     
ا وتخمق لمتنييذب العامة الاستراتيجيات وتضت المست بمية الأهداف تحدد  المستويات جميت بين تةاركياا مناخا

 الينيةع والكوادر الإدارية

 مسةت بمية رؤيةة رسةم إلةى تهةدف تةةاركية عمميةة الجامعةات فةي التخطةيط مةن النةوع هةذا يقعةد   كمةا      
وفعالية  بكياءة أهدافها لتح يق اللازمة الوسائل يروتوف أولوياتهاب تحديد خلال من العالي التعميم لمؤسسات
  ع0ب 0503) ة افب

 وأعد وا ﴿:تعالى قول  في الرباني التوجي  خلال من الاستراتيجي التخطيط بأهمية كايرون استرةد وقد     
 المسةبق الاسةتعداد ضةرورة إلةى   فةي إةةارة06الأنيةالب (الخيةل   ربةاط ومةن قةوة مةن اسةتطعتم مةا لهةم
 .التحديات لمواجهة السميم خطيطوالت

 التخطةيط عمةى كبيةر حةد إلةى يعتمةد العةالي التعمةيم مخرجةات جةودة تحسةين فةنن عمةى ذلةك وبنةاءا       
 تحةديات ومواجهةة المتغيةراتب مواكبةة عمةى قادرين خريجين إعداد من المؤسسات يمك ن الذ  الاستراتيجي

  ع 2034ب2016 آخرونبو  داغر ( العمل سوق في بكياءة والانخراط الحياةب

 البةرام  انسةجام فةي العمةل سةوق ومتطمبةات العةالي التعمةيم مخرجةات بةين المواءمةة أهميةة وتتجمةى     
 بةرام  وتوفير المست بميةب بالتحولات التنبؤ عمى العالي التعميم قدرة وتعزيز السوقب حاجات مت الأكاديمية
 تطةوراا ليبيةا فةي العةالي التعمةيم ةةهد وقةد .بمسةؤولياتها التعميميةة المؤسسةات وعةي وتنميةة ملائمةةب تدريبيةة
   347ب2022 )البرهميب بمخرجات  كبيراا اهتماماا أولت التي التنموية والخطط السياسات بيضل ممحوظاا

إن دراسةةةةة المخرجةةةةةات التةةةةي تةةةةةةرف عميهةةةةا كميةةةةةة اددا  جامعةةةةةة ماةةةةراتة ومةةةةةد  تواف هةةةةا واسةةةةةتعداد هةةةةةذ  
عمل بالةكل المطمو  وسد احتياجات ب تيت  أفاقاا مهمة ليهم كييية ترجمة المخرجات لخوض غمار سوق ال

رسالتها التعميمية إلى مخرجةات نوعيةة تعكةس التةوازن بةين التخااةات الإنسةانية ومتطمبةات سةوق العمةلب 
بحيث لا ت تار عمى إنتاج المعرفة فحس ب بل تسهم في اناعة الكياءات ال ادرة عمى التياعل الإيجةابي 

لمتغيةرات المحميةة والإقميميةةة والعالميةةب كمةا تحةةاول الباحاةات مةن خةلال قيةةامهن بهةذا البحةث أن تضةةت مةت ا
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المؤسسات الاكاديمية أمام مسؤولياتها الح ي ية تجا  التنميةة الوطنيةةب وتأكيةد بةأن نجةاح هةذ  المؤسسةات لا   
العملب والمساهمة الياعمة في  ي اس ف ط بعدد الخرجينب بل بمد  قدرتهم عمى الاندماج والابداع في سوق

 بناء اقتااد معرفي ح ي ي ومزدهرع
 مشكمة البحث:

رغم الأهمية المتزايدة التي يحظى بها التعميم العالي في بناء ال درات البةرية ودعم عجمة التنميةب إلا      
فةي ضةعف  أن هناك فجوة ممحوظة بين مخرجات مؤسسات التعميم العالي واحتياجات سوق العملب تتجمةى

المواءمة بين التخااات المطروحة والمهارات المطموبة ميدانيااب وهةو مةا أد  إلةى تيةاقم معةدلات البطالةة 
 بين الخريجينب وتراجت مساهمتهم اليعمية في سوق العملع

وتتزايد هذ  الإةكالية في ظل متغيرات متسارعة تةمل التحول الرقميب والانيجار المعرفيب وتحةديات      
لمةةةب ممةةا ييةةرض عمةةى مؤسسةةات التعمةةيم العةةالي ضةةرورة اعتمةةاد التخطةةيط الاسةةتراتيجي كةةأداة منهجيةةة العو 

ب حيةثق أاةبحت مواءمةة مخرجةات التعمةيم لتطوير البرام  الأكاديمية وربطها بمتطمبات السوق بةةكل فع ةال
الدراسةةةات ضةةةرورة ممحةةةة تيرضةةةها التحةةةولات والتطةةةوراتب إلا أنةةة  مةةةن خةةةلال اطةةةلاع الباحاةةةات عمةةةى بعةةةض 

  0503 بودراسةة بةن حكومةة وأخةرون)0503 بودراسة أبو خريصب وعويةدان ) 0500كدراسة البرهمي ) 
التةةي أسةةيرت نتائجهةةا عمةةى أن ممارسةةة العينةةة لمتخطةةيط الاسةةتراتيجي جةةاءت مةةا بةةين الضةةعيية والمتوسةةطةب 

جي بمؤسسةات التعمةيم أيضا أوات هذ   الدراسات عمى ضرورة العمل عمى نةر ا افةة التخطةيط الاسةتراتي
العةةةالي بوزيةةةادة مرونتةةة  بهةةةا لمرفةةةت مةةةن مسةةةتو  قةةةدرتها لاسةةةتجابة تطةةةورات المخرجةةةات التعميميةةةة وتغيراتهةةةا 
المسةتمرةب وتأكيةةدا عمةةى مةةا سةبق يتضةة  أن التخطةةيط الاسةةتراتيجي يقماةل ضةةرورة لمتعمةةيم الجةةامعيب لتح يةةق 

ح ةة مةن عولمةةب واةورة اتاةالاتب واةورة تكنولوجيةةب التنمية المنةةودةب ومواجهةة التغيةرات المجتمعيةة المتلا
ومةن وهذا مما دفت الباحاات لاست ااء العلاقةة بةين التخطةيط الاسةتراتيجي ومواءمةة المخرجةات التعميميةةب 

هنةةا تبةةرز الإةةةكالية الرئيسةةة الةةذ  يسةةعى هةةذا البحةةث إلةةى معالجتهةةاب والتةةي يمكةةن اةةياغتها فةةي التسةةاؤلات 
 ادتية:

ق التخطيط الاستراتيجي في كمية اددا  بجامعة ماةرات  مةن وجهةة نظةر أعضةاء هيئةة ما مد  تطبي -0
 التدريس؟

ما مستو  مواءمة المخرجات التعميمية في كمية اددا  بجامعة مارات  من وجهة نظر أعضةاء هيئةة  -0
 التدريس ؟

التخطةةةةيط هةةةةل توجةةةةد علاقةةةةة ارتباطيةةةةة بةةةةين متوسةةةةط إجابةةةةات أعضةةةةاء هيئةةةةة التةةةةدريس لمةةةةد  تطبيةةةةق  -3
 الاستراتيجي و مستو  ملائمة المخرجات التعميمية؟
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 تطبيةق لدرجةة التةدريس هيئةة أعضةاء اسةتجابة بةين متوسةطات إحاةائية دلالةة ذات فةروق توجةد هةل -4  
 ؟ الخبرة  -ال سم  -في كمية اددا  بجامعة مارات  تعز  لمتغيرات)الجنس التخطيط الاستراتيجي

 مواءمةة لمسةتو  التةدريس هيئةة أعضةاء استجابة بين متوسطات اائيةإح دلالة ذات فروق توجد هل -5
 -ال سةم  -العمةل فةي كميةة اددا  بجامعةة ماةرات  تعةز  لمتغيةرات)الجنس لسةوق التعميميةة المخرجةات
 الخبرة ؟

  أهداف البحث:
التعةةرف عمةةى مةةد  تطبيةةق التخطةةيط الاسةةتراتيجي فةةي كميةةة اددا  بجامعةةة ماةةرات  مةةن وجهةةة نظةةةر -0

 ضاء هيئة التدريسعأع
التعةةرف عمةةى مسةةتو  مواءمةةة المخرجةةات التعميميةةة فةةي كميةةة اددا  بجامعةةة ماةةرات  مةةن وجهةةة نظةةر -0

 أعضاء هيئة التدريسع
التعةةةرف عمةةةى العلاقةةةة ارتباطيةةةة بةةةين متوسةةةط إجابةةةات أعضةةةاء هيئةةةة التةةةدريس لمةةةد  تطبيةةةق التخطةةةيط -3

 الاستراتيجي ومستو  ملائمة المخرجات التعميميةع
 تطبيق لدرجة التدريس هيئة أعضاء استجابة بين متوسطات إحاائية دلالة ذات اليروق التعرف عمى-4

 .الخبرة -ال سم -في كمية اددا  بجامعة مارات  تعز  لمتغيرات )الجنس التخطيط الاستراتيجي
 مواءمة لمستو  التدريس هيئة أعضاء استجابة بين متوسطات إحاائية دلالة ذات فروق التعرف عمى-5

-ال سةم -العمةل فةي كميةة اددا  بجامعةة ماةرات  تعةز  لمتغيةرات )الجةنس لسةوق التعميميةة المخرجةات
 .الخبرة 

 تأتي أهمية هذا البحث من خلال: أهمية البحث:
 التطةوير نحةو تسعى تعميمية مؤسسة لأ  عن  غنى لا مدخلا بواي  مهم الاستراتيجي التخطيط ع0

 .والتمييز والابداع
اراء والتطبي ية النظرية عرفةالم زيادة ع0  من يعتبر الذ  الاستراتيجي التخطيط مجال في المعمومات وا 

 .الإدارية المياهيم أهم
 التةي المةةاكل عمةى يتغمبةوا كةي المنظمةة فةي العةاممين بةين للاتاةال الهامةة ال نةوات مةن يعتبةر ع3

 .منظمتهم تواج  التي المةاكل وكذلك يواجهونهاب
 في تسهم عمل وآليات استراتيجيات وضت في الجامعات في المخططون ثالبح هذا من يستييد قد ع4

 .تطويرها
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 حدود البحث:  
 :دور التخطةيط الاسةتراتيجي فةي مواءمةة المخرجةات التعميميةة وفةق متطمبةات سةوق  الحدود الموضووعية

 العملع
 :أعضاء هيئة التدريس بكمية اددا  جامعة مارات ع الحدود البشرية 
  كمية اددا  جامعة مارات  ع :الحدود المكانية 
 : ع0505-0504 الحدود الزمنية 

 مصطمحات البحث :
هةةو عبةةارة عةةن منظومةةة متكاممةةة ومترابطةةة مةةن ال ةةرارات و الممارسةةات الإداريةةة التخطوويط الاسووتراتيجي : -

التي ترسم وتحدد طبيعة الأداء المست بمي طويل الأجل لممنظمةة بكيةاءة وفاعميةة عاليةةع ) أبةو خةريصب 
   085ب 0503ويدانب ع

 الأهةداف تحديةد مةن الجامعة ابتةداء بها ت وم عممية يعرف بأن   :إجرائيا   الاستراتيجي التخطيطتعريف  -
 المتاحةب لمموارد الياعل الاستخدام في ضوء ب لها التنييذية الخطط ووضت ب لها المست بمية والسياسات

 عمى قدرة أكار لتكون ؛ بها المحيطة الخارجية البيئة ملها وفه الداخمية البيئة تحميل بالاعتبار الأخذ مت
 .التي تواجهها التحديات مت التعامل

 المواءمة: -
هي مد  امتلاك خريجةي التعمةيم العةالي لمكيايةات المطموبةة بمةا يح ةق  :(   2009عرفها الصمادي ) 

تنميةةةةة الوطنيةةةةةب الانسةةةةجام بةةةةين سياسةةةةات التعمةةةةيم العةةةةالي وسةةةةوق العمةةةةل مةةةةن أجةةةةل ال يةةةةام باحتياجةةةةات ال
 وتسهيلات التدري  الملائمة لمتطمبات ع

بأنهةا الانسةجام والتنةاغم الحااةل بةين مةؤهلات وقةدرات خريجةي الجامعةات  وتعرفها الباحثوات إجرائي وا :
 والاحتياج اليعمي ل طاع التعميمب وتمبية متطمبات سوق العملع

 المخرجات التعميمية : -
مهةةةارات تسةةةتهدفها المؤسسةةةة التعميميةةةة مةةةن وراء برامجهةةةا المرتبطةةةة مجموعةةةة مةةةن المعةةةارف واليهةةةم وال     

   79ب 0505برسالتها وأهدافهاع ) الأامب 
هةةي المعرفةةة و المهةةارات و الكيةةاءات التةةي يكتسةةبها الطالةة  بعةةد اتمامةة   المخرجووات التعميميووة إجرائي ووا : -

الإضةةافة إلةةى المهةةارات الاجتماعيةةة لةةدورة دراسةةية أو برنةةام  تعميمةةيل تةةةمل المهةةارات الينيةةة و الت نيةةةل ب
 الاتاالية و ال درة عمى التيكير الن د ع
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 الإطار النظري:  
 :المحور الأول: التخطيط الاستراتيجي

 مفهوم التخطيط الاستراتيجي:
التخطةةةيط الاسةةةتراتيجي هةةةو عمميةةةة منظمةةةة تقسةةةةتخدم لتحديةةةد الأهةةةداف طويمةةةة الأمةةةد وتوجيةةة  المةةةةوارد      

ذ  الأهةدافع يقعةد التخطةيط الاسةتراتيجي أحةد أهةم الأدوات التةي تعتمةد عميهةا المؤسسةات والجهود لتح يق ه
لضةةمان تح يةةق رؤاهةةا ورسةةالتهاب وهةةو يتضةةمن تحميةةل البيئةةة الداخميةةة والخارجيةةة لممؤسسةةةب وتحديةةد اليةةرص 
والتهديةةةداتب ومةةةن اةةةةم اةةةياغة خطةةةةط تتضةةةمن أهةةةةدافاا اسةةةتراتيجية وخطةةةةوات عمةةةل ممموسةةةةة لتح يةةةق هةةةةذ  

 هدافعالأ
 انت ةل اةم المؤسسةات العسةكريةب فةي الخمسةينات بدايةة مةت الاسةتراتيجي التخطةيط ظهةور حيةث كةان     
 في الاستراتيجي التخطيط دخول عن  ب أما 05 : 0505 ماطيىب( الاقتاادية المؤسسات إلى تطبي  
 فةي التعميميةة الأزمةات مةن سمسةمة الامانينةات نهايةة ةةهدت وذلةك عنةدما متةأخراا  جةاء ف ةد التعميميةة الةنظم
مؤكةدة  منهجيةة الاسةتراتيجي التخطةيط فظهةر إاةلاحات مةن اسةتجوبت  ومةا والولايةات المتحةدة أوربةا غةر 
 ظهةرت ف ةد عم ةاا  أكاةر بةةكل الاسةتراتيجي لصاةلاح   التخطةيط عمةى التركيةز بةدأ التسةعينات بدايةة وفةي

ب 0500 الزامةلب(ع التخطةيط مةن النةوع ذاهة أو فةةل نجةاح مةد  تبةين التةي والبحةوث الدراسةات مةن العديةد
04   

 مكونات التخطيط الاستراتيجي :
 . الرؤية والرسالة:1
 تمال الاورة الماالية التي تسعى المؤسسة التعميمية لمواول إليها في المست بلع الرؤية: -   
 : تحدد الغرض الرئيسي لممؤسسة والدور الذ  ت وم ب  لتح يق الرؤيةعالرسالة -   
 تحميل البيئة: .2
يةةةةمل ت يةةةيم ن ةةةاط ال ةةةوة والضةةةعف فةةةي المةةةوارد المتاحةةةةب ماةةةل الكةةةوادر التعميميةةةةب  التحميووول الوووداخمي: -   

 المناه ب والبنية التحتيةع
يتضةةمن تحميةةل اليةةرص والتحةةديات المرتبطةةة بالعوامةةل الخارجيةةة ماةةل السياسةةات  التحميوول الخووارجي: -   

 واحتياجات السوقعالحكوميةب التغيرات الاقتااديةب 
يةتم وضةت أهةداف قابمةة لم يةاس تعكةس التحسةينات المطموبةة فةي جوانة  . تحديد الأهداف الاستراتيجية: 3

 مال جودة التعميمب معدلات النجاحب استخدام التكنولوجياب والتطوير المهني لممعممينع
اللازمةةة لتح يةةق الأهةةداف  يةةةمل ذلةةك تحديةةد الخطةةط والبةةرام  والمبةةادرات. وضووا اسووتراتيجيات التنفيووذ: 4

 الاستراتيجيةب مت تحديد الموارد المطموبة والجدول الزمني لمتنييذع
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 أهمية التخطيط الاستراتيجي:  
مةةن خةةلال وضةةت أهةةداف واضةةحة واسةةتراتيجيات فعالةةةب يمكةةن تحسةةين مسةةتو   تحسووين جووودة التعموويم: ع0

 التعميم الم دم لمطلا ع
اتيجي فةي جعةل المؤسسةات التعميميةة أكاةر قةدرة عمةى التكيةف يسةاهم التخطةيط الاسةتر  تعزيز التنافسوية: ع0

 مت التغيرات والابتكار في ت ديم خدماتهاع
يساعد في استخدام الموارد المالية والبةرية بطري ة أكار فعالية لتح يةق  تخصيص الموارد بشكل أفضل: ع3

  Paulse, John n, 2013, 511الأهداف التعميميةع ) 
 يجي :      فوائد التخطيط الاسترات

يسةةةاعد التخطةةةيط الاسةةةتراتيجي المؤسسةةةات التعميميةةةة عمةةةى تح يةةةق رؤيتهةةةا . تحقيوووق رؤيوووة المؤسسوووة: 1
 ورسالتها من خلال وضت أهداف واضحة وخطط محددة لمواول إلى تمك الأهدافع

مةةن خةةلال التخطةةيط الاسةةتراتيجيب يمكةةن تحديةةد مجةةالات التحسةةين فةةي العمميةةة . تحسووين جووودة التعموويم: 2
تعميميةب مال تطوير المناه  الدراسيةب تدري  المعممينب وتحسةين بيئةة الةتعممع يسةاهم هةذا فةي رفةت جةودة ال

 التعميم الم دم لمطلا ع
يساهم التخطيط الاستراتيجي في تمكين المؤسسات التعميمية من تطوير برام  . تعزيز القدرة التنافسية: 3

 عمى المنافسة في السوق التعميمية وجذ  الطلا  المتميزينعتعميمية مبتكرة وجذابةب مما يعزز من قدرتها 
يساعد التخطيط الاستراتيجي المؤسسات التعميمية عمى بناء أسس قوية للاسةتدامةب . تحقيق الاستدامة: 4

 من خلال تبني ممارسات طويمة الأمد تضمن استمرار ت ديم خدمات تعميمية عالية الجودةع
يسهم التخطيط الاستراتيجي في تعزيز التعاون بةين مختمةف أقسةام ووحةدات  . تعزيز التعاون والانسجام:5

المؤسسةةة التعميميةةة مةةن خةةلال تحديةةد الأدوار والمسةةؤوليات بوضةةوحب ممةةا يزيةةد مةةن انسةةجام العمةةل وتح يةةق 
 الأهداف المةتركةع

يات جديدةب مما يةجت التخطيط الاستراتيجي عمى تبني أسالي  تعميمية وت ن . تشجيا الابتكار والإبداع:6
 يعةةةةزز مةةةةن روح الابتكةةةةار والإبةةةةداع داخةةةةل المؤسسةةةةة التعميميةةةةة ويةةةةؤد  إلةةةةى تحسةةةةين تجربةةةةة الةةةةتعممع

(C.Heck/2004/45) 
 : عناصر التخطيط الاستراتيجي

هةذا العناةةر يما ةل تحديةد الأهةداف المسةت بميةب وكيييةة تح ي هةةاب  أن المسوتقبمية فوي اتخواذ القوورارات: -0
ائلب واختبةار البةديل الأساسةي لجميةت ال ةةرارات التةي مةن خلالهةا تتكامةل مةةت وذلةك مةن خةلال تحديةد بةةد
تعطةةةي المنظمةةةة الأرضةةةية الملائمةةةة لاتخةةةاذ ال ةةةرارات المتعم ةةةة باستكةةةةاف  -المعمومةةةات ذات العلاقةةةة

 .التهديدات وتجنبها
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أ  إن ةةةةة  عمميةةةةةة مسةةةةةتمرة تبةةةةةدأ بتحديةةةةةد الأهةةةةةدافب اةةةةةم السياسةةةةةات وطرائةةةةةق الواةةةةةول إلةةةةةى  العمميوووووة: -0  
 لاستراتيجياتعا

ويعني أ ن  لا بد من وجود فمسية راسخة لةد  المةدراء فةي أيةة منظمةة ت ةوم عمةى اعتمةاد هةذا  الفمسفة: -3
 .النوع من التخطيط في العملب بأن   مييد ومهمب ولا بد من ممارست  في الأن ةطة الرئيسة جميعها

تب والاسةةتراتيجيات التةةةغيميةب عمميةةة منظمةةة تسةةعى لتحديةةد الغايةةاتب والأهةةدافب والسياسةةا الهيكميووة: -4
)بن حمةدانب  وهي أيضا تعمل عمى وضت الخطط التيايمية لتطبي ها واولاا لتح يق أهداف المنظمة

دريسب    9-8ب 0557وا 
 عوامل التخطيط الاستراتيجي :

لنجةةاح التخطةةيط الاسةةتراتيجي فةةي مجةةال التعمةةيمب هنةةاك العديةةد مةةن العوامةةل التةةي يجةة  أخةةذها بعةةين       
 عتبارب فيما يمي بعض العوامل الرئيسية التي تساعد عمى نجاح التخطيط الاستراتيجي:الا

 وجود إدارة عميا تؤمن بالتخطيط الاستراتيجيع -0
 هيكل تنظيمي مناس ع -0
 توفر الإمكانيات المادية والمهارية لم يام بالتخطيطع -3
 التزام من الموظيين والإدارة المتوسطة بالتخطيطع -4
دراك ال اور جيدااع ) الجنيب توفير اورة واضحة  -5    76ب 0556عن بيئة الجامعة وا 

 معوقات التخطيط الاستراتيجي :
تواجةةةة  المؤسسةةةةات التعميميةةةةة عةةةةدة معوقةةةةات أانةةةةاء عمميةةةةة التخطةةةةيط الاسةةةةتراتيجيب فيمةةةةا يمةةةةي بعةةةةض      

 المعوقات الرئيسية:
 بةكل دقيقع اعوبة الحاول عمى معمومات دقي ةب وعدم ال درة عمى التنبؤ بالمست بل -0
 م اومة التغييرب فالتخطيط ي ترح أةياء جديدب وهذا قد يؤد  إلى تغيير بعض العلاقات ال ائمةع -0
عدم توفر البيئة الا افية لعممية التخطيط الاستراتيجيب وعدم توفر نظةام الحةوافز والرقابةة المرتبطةة  -3

 بالأهداف الاستراتيجيةع
ب 0555يتطم  وقتاا وجهداا مميزااع ) أبو دولةب االيحةب أن ال يام بعممية التخطيط مكمف نسيبااب و  -4

94   
 المحور الثاني : مواءمة المخرجات التعميمية:

تسةةعى المؤسسةةات التعميميةةة بكافةةة مسةةتوياتها ومنهةةا التعمةةيم الجةةامعي عمةةى المسةةتو  المحمةةي والعةةالمي      
تح يةةةةق النةةةةوات  المتوقعةةةةة والمأمولةةةةة لتح يةةةةق مسةةةةتويات مت دمةةةةة فةةةةي كافةةةةة البةةةةرام  الأكاديميةةةةة وم رراتهةةةةا ل
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لمخرجةةةات هةةةذ  البةةةرام  بكافةةةة مسةةةتوياتها وتخااةةةاتها والواةةةول إلةةةى المنافسةةةة وتح يةةةق متطمبةةةات سةةةوق   
       060ب 0500العملع ) التركيب 

  عمةةةى أن مةةةا أسةةةما  الانياةةةام ةةةةب  الكامةةةل بةةةين مؤسسةةةات التعمةةةيم العةةةالي  0550ويؤكةةةد ط بطانةةةةط)      
في كاير من الدول النامية أد  إلى تراكم أعداد هائمة من الخريجين العاطمين عةن العمةل وال طاع الخاص 

الذين يرفضهم ال طاع الخاصب نظرا لانخياض نوعياتهمب وعدم ملاءمة قدراتهم وكياءتهم لمتطمبات العمل 
 في هذا ال طاعب وت مص دور الحكومات كجهات موظية لمخرجات التعميم العاليع 

 مة المخرجات التعميمية: مفهوم مواء
انسةةجام التعمةةيم العةةالي مةةت متطمبةةات سةةوق العمةةل المتغيةةر بةةةكل يعةةزز رسةةالة هةةذا التعمةةيم ويعظةةم مةةن      

فةةي هةةذا السةةوق والتنبةةؤ بةة  قبةةل حدواةة ب وتةةوفير تسةةهيلات التةةدري   قدرتةة  عمةةى مواجهةةة التغييةةر الحااةةل
 ومؤسسةةات  حةةول أهميةةة أن تكةةون سةةعادة الإنسةةان الملاءمةةة لمتطمباتةة ب وتنميةةة الةةوعي لةةد  قطةةاع الأعمةةال

  ع 00ب 0553والمجتمت محوراا لنةاط  الاقتااد  وليس مجرد الكس  الماد  )الزهرانيب 
 خصائص المخرجات التعميمية وأنواعها:

 (:Cognitive Outcomesالمخرجووات المعرفيووة ) تتماةةل أنةةواع المخرجةةات التعميميةةة فةةي التةةالي     
خرجةةات المرتبطةةة بةةالمحتو  العممةةي كالمعةةارف والعمميةةات الذهنيةةة التةةي ي ةةوم بهةةا الطمبةةةب وتةةةمل جميةةت الم

 كالتذكرب واليهمب والتحميلب والتيسيرع
وتةةةمل جميةةت المهةةارات والسةةموكيات والنةةةطة الحركيةةة التةةي  المخرجووات المهاريووة أو الوونفس حركيووة:  -

جراء التجار  وغيرهاعيمكن أن يؤديها الطال  بعد انتهاء عممية التعمم كالكتا  بة والرسم وا 
وتةةةمل الاتجاهةات والميةةول وال ةيم التةةي سيكتسةةبها  (:Affective Outcomesالمخرجوات الوجدانيووة ) 

الطمبةةة نتيجةةة لمةةا تم ةةا  كأخلاقيةةات المهنةةة وال ةةدرة عمةةى التكيةةف ومهةةارات حياتيةةة كالتوااةةلب والةةتعمم مةةد  
   4:0506ر وآخرونب الحياةب واحترام الرأ  الخر وغيرهاع ) داغ

 مدخلات و مخرجات العممية التعميمية: -1
 وتتمال المدخلات فيما يمي: المدخلات: -أ
يمال الطمبة المدخل الأساسي في العممية التعميميةة والتةي يةتم مةن خلالهةا إعةدادهم والتةأاير فةي  الطمبة: ع0

ماةةل الهةةدف الأساسةةي مةةن سةةموكهمب واتجاهةةاتهم وتزويةةدهم بالمعمومةةات والمعةةارف والمهةةاراتب وهةةو مةةا ي
العممية التعميميةب من خلال الاستامار في تكوين الخري  كما هو الحال في تكةوين رأس المةال المةاد ع 

  047 – 046ب  0557)خمفب 
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يعتبر عضو هيئة التدريس المدخل الأساسي والمهم في العممية التعميمية؛ حيث تتوقف  هيئة التدريس: -0  
يئة التةدريس وكياءتهةاب بحيةث يتناسة  عةددهم مةت الحاجةة إلةيهمب بالةةكل العممية التعميمية عمى حجم ه

 الذ  يتي  لعضو هيئة التدريس اليراة الكافية لتطور  الذاتي من ناحية أخر ع
تةةةمل المبةةاني بكةةل مراف هةةاب ولا بةةد أن تكةةون وفةةق م اسةةات معتمةةدة تضةةمن لمعمميةةة  الوسووائل الماديووة: -3

ف إليهةةا المكتبةةات وال اعةةات والتجهيةةزات والمختبةةرات وورش العمةةلب التعميميةةة فراةةا أكبةةر لمنجةةاحب يضةةا
 والمطبوعاتب وأجهزة العرضععععإلخ؛ تمك التي تحتاجها المؤسسة التعميمية بدرجة أو بأخر ع

وي اةةد بةة  ا عمميةةات التةةدريس والتةةدري  والم ةةررات الدراسةةية والمنةةاه  والت ويمةةات  ب. العمميووة التعميميووة:
 يج  أن تكون مناه  حدياة تواك  التطوراتب وأن تتلاءم مت متطمبات البيئة والمجتمتع والاختبارات التي

وهي النتائ  النهائية لمعمميات التي أجريت عمى المةدخلات وتتماةل فةي إعةداد المتخةرجين  المخرجات: -ب
تعميميةةة مةةن الطمبةةة الةةذين يجةة  تخةةريجهم مةةن خةةلال تح يةةق الةةةروط الكميةةة والنوعيةةة )مخرجةةات العمميةةة ال
ب 0557تتماةةةل فةةةي عةةةدد الخةةةريجين مةةةن الناحيةةةة الكميةةةةب وكيةةةاءتهم مةةةن الناحيةةةة النوعيةةةة  ع ) السةةةامرائيب 

  ع030
 -أهمية المخرجات التعميمية :

 تزويد المتعممين في التغذية الراجعة التي تحدد جوان  ال وة والضعف لديهمعة 0
 ررات الدراسيةعتساعد في إدراك وفهم مد  نجاح المتعممين في الم ة 0
ت ديم التغذية الراجعة لعضو هيئة التدريس في تحديد المخرجات التي ي دمها لمطال  والتي تتطم  ة 3

 مزيداا من الجهد لتح ي هاع
   068ب 0500تعد مرجعية يمكن الاستناد إليها عند ت ييم أ  م رر أو برنام  تعميميع ) التركيب ة 4

 :مستويات المخرجات التعميمية
 :( مستويات المخرجات التعميمية 2016د وزارة التعميم العالي والبحث العممي) تحد
وتعةةرف بمخرجةةات تعمةةم الا افةةة العامةةة ويجةة  عمةةى جميةةت الطمبةةة فةةي الجامعةةة أن  مسووتوا الجامعووة: -

 .يح  وهاب بغض النظر عن تخاااتهمب مال: اليهم والمعرفة بميهوم ح وق الإنسان
مخرجات تعميمية مةةتركة لجميةت الطمبةة الممتح ةين بالبرنةام  الأكةاديميب تضت الكميات  مستوا الكمية: -

 .مال اةتراك كميات العموم التربوية بمخرجات تعميمية مختمية عن طمبة تخااات الهندسة
وهنةةا يةةتم التركيةةز عمةةى تخاةةص معةةينب ماةةل: المغةةة العربيةةةب والتةةاريخب  مسووتوا البرنووامك الأكوواديمي: -

 .والتربية
وهنةةةا تكةةةون المخرجةةةات التعميميةةةة محةةةددة ودقي ةةةة ومرتبطةةةة بةةةةكل مباةةةةر  الدراسوووي: مسوووتوا المووونهك -

 بالمنهاج الدراسيع
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 -الدراسات السابقة المتعمقة بالتخطيط الاستراتيجي:  
 :( 2003دراسة العويسي )  -1

بعنةةوان:ط التخطةةيط الاسةةتراتيجي مسةةؤولية مةةن مسةةؤوليات مةةدير المدرسةةةطع هةةدفت الدراسةةة إلةةى تعةةرف      
ماهيةةة التخطةةيط الإدار  الاسةةتراتيجي المدرسةةي ومميزاتةة ب وذلةةك مةةن خةةلال عةةرض أهميةةة التخطةةيط  عمةةى

جةةةراءات تطبي ةةة  لعمميةةةات هةةةذا التخطةةةيطب وهةةةي: )تطةةةوير الرؤيةةةة  الاسةةةتراتيجي وفوائةةةد  لمةةةدير المدرسةةةةب وا 
ة تحميةةل البيئةةة المسةةت بمية لممدرسةةة تحديةةد الأهةةداف الاسةةتراتيجية وتطويرهةةا  دراسةةة الوضةةت الحةةالي لممدرسةة

الخارجيةةةة لممدرسةةةة  الت يةةةيم النةةةوعي  التحميةةةل الاسةةةتراتيجي  تطبيةةةق الخطةةةة  ت يةةةيم النتةةةائ  ع وقةةةد اسةةةتخدم 
الباحث المةنه  الواةيي فةي هةذ  الدراسةةب وخماةت الدراسةة إلةى أن الميهةوم الحةديث لةدور مةدير المدرسةة 

ات الحدياةةةة فةةةي الإدارةب وخااةةةة التخطةةةيط يتطمةة  منةةة  ال يةةةام بمهةةةام متعةةددة ومتنوعةةةة تسةةةتند إلةةةى الاتجاهةة
 الاستراتيجيب لما ل  من منافت كايرة ومتعددة واي ة الامة بواقت المدرسةع

 (: 2011بدارنه )  و الكمثم دراسة -2
 مةن ال ةر  أم فةي جامعةة الاستراتيجي التخطيط تطبيق معوقات عمى التعرف إلى الدراسة هذ  هدفت     
 فةي التةدريس هيئةة أعضةاء جميةت مةن مجتمةت الدراسةة تكةون وقد ب فيها سالتدري هيئة أعضاء نظر وجهة
 كميةة فةي الأقسةام مختمةف مةن تةدريس هيئةة عضةو  )043 ( البةالغ عةددهم ال ةر  أم بجامعةة التربيةة كميةة

 .ف ةرة ) 08 ( مةن النهائيةة باةورتها تكونةت اسةتبانة الباحاةان أعةد الدراسةةب ولتح يةق أهةداف. التربيةة
 جامعة في التخطيط الاستراتيجي تطبيق معوقات حامت :منها النتائ  من مجموعة إلى ةالدراس وخمات

 .الجامعة في الإدار  والتع يد الروتين : هي المعوقات هذ  أعمى وأن ب كبيرة درجة عمى ال ر  أم
 (:2017 وشقموف )  دراسة الفقهي -3

 جامعةة كميةات فةي التدريس هيئة ءلد  أعضا الاستراتيجي التخطيط تطبيق مد  إلى التعرف هدفت     
 فةي الةةاممة الجةودة محةاور تطبيةق عمةى التخطةيط الاسةتراتيجي ميهةوم تطبيةق ااةر عمةى والتعةرف  سةرتب
 مةن دراسةة مجتمةت وتكةون تطبي ةي وأخةر نظةر  جانة  ذا جةانبين راسةة كةان الةد هةذ  ونهة  سةرتب جامعة
 عينةة الدراسةة عمةى وأجريةت ليبيةا دولةة فةي كمياتهةا بمختمةف بجامعةة سةرت التةدريس هيئةة أعضةاء جميةت
 أداة الاسةتبانة واسةتخدمت الكميةات مختمةف من عةوائية بطري ة تم اختيارهم ااب عضو   75)  من تكونت
 ومحاور الاستراتيجي التخطيط ميهوم تطبق سرت جامعة كميات أن الدراسة أبرز نتائ  من وكان لمدراسةب

وواضة   محةدد واةف بوضةت الجامعةة قيةام عمةى احاةائية دلالةة جةودوو  .التعمةيم فةي الجةودة الةةاممة إدارة
 دلالةة احاةائية ووجةود .العمميةة لمدرجةة يعةز  التةدريس هيئةة أعضةاء نظةر وجهةة مةن الدراسةيةب لمم ةرارت

 .الاستراتيجي التخطيط لميهوم الجامعة وتطبيق وفهم إدراك عمى
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 ة : الدراسات السابقة المتعمقة بمواءمة المخرجات التعميمي  
  ( 2010 ) :وسعادة عبيدات -1

 سةوق بمةا يتطمبة  الأردنةي العةالي التعمةيم مخرجةات فةي المتةوفرة المهةارات بعنةوان دراسةة قاموا بةنجراء     
الحكوميةة  الأردنيةة الجامعةات طمبةة لةد  الحياتيةة درجةة اكتسةا  المهةارات قيةاس هةدفت ب"المحمةي العمةل

 والإبةداعب والمبةادرة التكنولوجيةاب الاتاةالب ومهةارات  ةمهةار  مةن كةل دراسةة  عمةى واقتاةرت والخااةةب
 طمبة من طالباا  ( 228 )وتطبي ها عمى الدراسة أداة تطوير تم الدراسة  هدف ولتح يق .الأجنبية والمغات
  108و) طالباةا (120) .الأردن فةي الهاةةمية والجامعةة الخااةة الزرقةاء جةامعتي فةي الرابعةة السةنة

 الجامعةات طمبةة مةن كةل لةد  الحياتيةة مت ةار  المهةارات اكتسةا  معةدل أن تةائ الن طالبةاتب وأظهةرت
    الجامعةةة الخااةةة  طمبةة المهةارات لةةد  اكتسةةا  نسةبة كانةةت ف ةةد فةةي الأردنب والخااةةة الحكوميةة

 بعض النتائ  أظهرت وقد الحكوميةب الجامعة   لد  طمبة  (% 67.5النسبة كانت حين %  ب في70.7)
 ذلةك فةي السةب  يقعةز  الكميةة) عمميةةب أدبيةة   ونةوع الجةنس وفةق المهةارة اكتسةا  مسةتو  الاختلافات في

 .بالاقتااد المحمي ا ارتباطا  أكار وجعم  نوعيت ب تحسين نحو التعميم العالي سياسية اانعي لتوجهات
 :  ( 2013 ) دراسة منصور -2

 ضةوء التغيةرات فةي الميبةي العمةل سةوق احتياجةات تةوفير فةي التعمةيم الجةامعي دور " هةدفت دراسةة     
 أارت الَّتي والتحديات المةكلات من العديد يواج  في ليبيا الجامعي التعميم أن أوضحت والعالميةب المحمية

 التعميميةة العمميةة فةي البةالغ لهةا الأاةر كةان التحةديات هةذ  المختميةةب ونةةاطات  المجتمةت بنيةة وتركيبةة فةي
 الداخمية الهجرة التحديات والمةكلات هذ  أهم من ولعل خاصب بةكل يالتعميم الجامع وعمى عامب بةكل
 تطوير مباةر عمى تأاير لها فكان السريت الحضر  التوست مةكلات أدت إلى التي المدينة إلى الريف من

 الجامعةاتب إنةةاء فةي العةةوائي التوسةت مةةكمة الجةامعي الميبةي التعمةيم يواجة  ذلةك إلةى بالإضافة التعميمب
 مخرجةات ملاءمةة ضةعف إلةى ممةا أد  فيهةاب لمجامعةات والتنظيمةي الإدار  الهيكةل فةي الاسةت رار وعةدم
 عن عمى المسؤولين ييرض الذ  الأمر الميبيب العمل سوق لاحتياجات بتخااات  كافة الجامعي التعميم
 التعمةيم انيهةايع التةي والمةةكلات التحةديات تمةك اللازمةة لمواجهةة التةدابير وضةت ضةرورة الجةامعي التعمةيم

 .الجامعي الميبي
 (: 2015) حدود و الشبه دراسة -3

 العمةلب سوق ومتطمبات التعميم الجامعي مخرجات بين التوافق عدم أسبا  معرفة دراسة  إلى هدفت     
 الجةامعي لمتعمةيم بةين المخرجةات فجةوة وجةود إلةى أدت التةي الاخةتلالات أهةم عمةى الوقةوف الةي إضةافة

 نسةبة وزيةادة بةةكل عةام العمةل عةن البةاحاين أعةدد زيةادة إلةى الدراسةة وتواةمت بالعمةل سةوق ومتطمبةات
 لتطوير خطة ةاممة إيجاد عمى بالعمل وأوات خاصب بةكل النسائي العنار ضمنهم من الذين البطالة
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 جميت الجامعي في التعميم خريجي لاستيعا  العمل سوق متطمبات ضمن  من يأتي الذ  الميبي الاقتااد  
 .الخاص ال طاع أو العام ال طاع في سواء المختمية اتالتخاا

 : التعقيب عن الدراسات السابقة: 3.3
مةةن خةةلال اسةةتعراض الدراسةةات السةةاب ة يتضةة  مةةن اتيةةاق البحةةث الحةةالي مةةت مةةا ذكةةر مةةن الدراسةةات      

حسةةةةين السةةةاب ة عمةةةى أهميةةةة التخطةةةيط الاسةةةةتراتيجي كةةةأداة فعالةةةة لتوجيةةة  مؤسسةةةةات التعمةةةيم العةةةالي نحةةةو ت
المخرجات وربطها باحتياجةات سةوق العمةلب وقةد أكةدت معظمهةا عمةى أن غيةا  الرؤيةة الاسةتراتيجيةب كمةا 
تناولةةت بعةةض الدراسةةات التةةي تعيةةق تح يةةق المواءمةةةب فةةي حةةين ركةةزت دراسةةات أخةةر  عمةةى أهميةةة تطةةوير 

إارائهةا لمجانة  النظةر ب المناه  وتعزيز المهارات والت نية لةد  الخةريجينب ويقلاحةظ أن هةذ  الدراسةات رغةم 
تحتاج إلى مزيد من العمق في تحميةل واقةت التخطةيط داخةل المؤسسةات التعميميةة وقيةاس فعاليتة  بنةاءا عمةى 
معةةايير واضةةحة وبيانةةات ميدانيةةة حدياةةةب وهةةو مةةا يسةةعى إليةة  البحةةث الحةةاليب واسةةتياد البحةةث الحةةالي مةةن 

النظر  لمبحثب واختيار المنه  المناس  لطبيعةة  الدراسات الساب ة في تعريف ماطمحات ب وكذلك الإطار
متغيرات ب وكييية اختيار مجتمت وعينة البحثب وأدات ب وتحديد الأسالي  الإحاائية الملائمةب لصجابةة عةن 

 أسئمت ب ومعرفة كييية تيسير ومناقةة نتائج ب ووضت توايات  وم ترحات ع
 إجراءات البحث:

دور استخدمت الباحاات المنه  الوايي التحميميب لمتعرف عمى لتح يق اهداف البحث  منهك البحث:
 التخطيط الاستراتيجي ومواءمة المخرجات التعميمية وفق متطمبات سوق العمل )رؤية أكاديمية ع

ب جامعة مارات -أعضاء هيئة التدريس بكمية اددا مجتمت البحث من جميت تكون  مجتما البحث:
 دريسع  عضو هيئة ت096والبالغ عددهم )
والموزعين  هيئة التدريسب عضو  55تم اختيار عينة البحث كعينة عةوائية بسيطة قوامها )عينة البحث: 

   أقسامب وتمَّ توزيت الاستبانة عميهمع58عمى )
 أداة البحث:

 استخدمت الباحاات الاستبانة كأداة رئيسية لجمت البيانات المتعم ة بالبحثب وتم اعدادها اعتماداا عمى     
التخطيط الاستراتيجي وعلاقت  بمواءمة الإطار النظر  والدراسات الساب ة ذات العلاقة بموضوع البحث 

 ب وتكونت من الااة أقسام:المخرجات التعميمية
: ويةتمل عمى معمومات ةخاية لأفراد عينة البحث تمامت في )الجنسب ال سمب الدرجة القسم الأول

  ععدد سنوات الخدمةب العممية
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  ف ةرة ت ةيس 04ال سةم الاالةث: ويةةتمل )و   ف ةرة ت ةيس التخطةيط الاسةتراتيجيب 39: ويةتمل )م الثانيالقس  
واستخدمت الباحاات م ياس )ليكةرت الخماسةي  لتحديةد اسةتجابة عينةة البحةث ب موائمة المخرجات التعميمية

 عن ف رات الاستبانةع 
 صدق أداة البحث: 

)الاستبانة  عن مد  دقة البحث في قياس الغرض المامم مةن  يعبر ادق أو الاحية أداة ال ياس     
أجم  أ  إلى أ  درجة تزودنا أداة البحث بمعمومات تتعمق بمةكمة البحث من عينة البحث نيس ب حيث تم 
عرض الاستبانة عمى عةدد مةن المحكمةين مةن ذو  الخبةرة والاختاةاص مةن أعضةاء هيئةة التةدريس بكميةة 

 ع وذلةةةك لمتأكةةةد مةةةن وضةةةوح عبةةةارات الأداة ومناسةةةبتها لأهةةةداف 0ممحةةةق رقةةةم جامعةةةة ماةةةراتةب ) –اددا 
البحةةث وقةةدرتها عمةةى قيةةاس متغيراتهةةاب وطمةة  مةةنهم ابةةداء الناةة  بندخةةال أ  تعةةديلات يرونهةةا مناسةةبة أو 
اضافة أ  ف رات جديدة لزيادة ةمولية الاستبانةع وحةذف أ  ف ةرة يرونهةا مكةررة أو غيةر ضةروريةع كمةا تةم 

معامةةةةل ارتبةةةةاط بيرسةةةةون ل يةةةةاس الاتسةةةةاق الةةةةداخمي لي ةةةةرات الاسةةةةتبانةب حيةةةةث أن جميةةةةت مجةةةةالات  اسةةةةتخدام
  مةةت الدرجةةة 50ع5التخطةةيط الاسةةتراتيجي لهةةا معةةاملات ارتبةةاط ذات دلالةةة معنويةةةب عنةةد مسةةتو  دلالةةة )

 الكمية لممتغيرب مما يدل عمى تمتت الاستبانة بالادق البنائيع 
 المتغير المستقل التخطيط الاستراتيجي والدرجة الكمية لممتغير

التخطيط 
 الاستراتيجي

الرؤية 
 الاستراتيجية

الرسالة 
 الاستراتيجي

الأهداف 
 الاستراتيجية

التحميل 
 الاستراتيجي

الخيار 
 الاستراتيجي

 **747. **895. **898. **919. **878. معامل الارتباط

 000. 000. 000. 000. 000. مستوا الدلالة

 
 المتغير التابا موائمة المخرجات والدرجة الكمية لممتغير

جودة المستوا النوعي  موائمة المخرجات
 لمخريجين

المشروعات العممية 
 والبحث العممي

سمعة الكمية ورضا أرباب 
 العمل

 **878. **975. **873. معامل الارتباط
 000. 000. 000. مستوا الدلالة

 
لهةةا معةةاملات ارتبةةاط ذات دلالةةة معنويةةةب عنةةد مسةةتو   موائمةةة المخرجةةاتن جميةةت مجةةالات يتضةة  أ     

   مت الدرجة الكمية لممتغيرب مما يدل عمى تمتت الاستبانة بالادق البنائيع 50ع5دلالة )
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 اختبار ثبات الاستبانة  
يةةدل عمةةى تمتةةت    وهةةي قيمةةة مرتيعةةة جةةداب ممةةا954ع5يتضةة  أن معامةةل الابةةات للاسةةتبانة ككةةل )       

 الاستبانة بدرجة عالية من الاباتب ويمكن الاعتماد عميها في التطبيق الميداني لمبحثع
 الأساليوب الإحصائية المستخدموة في تحميل البيانات:

  وذلةك وفةق SPSSتةم تحميل ومقعالجة البيانات إحاائياا باستخدام برنام  الحزم لمعموم الاجتماعية )     
 يةةةةةة:الأسالي  ادت

 وذلك لدراسة أعداد ونس  المواف ة من عدمها عمى عبةارات الاستبانةع الجداول التكرارية النسبيووووة: -
 هو من م اييس التةتت التي تقوض  مد  تباعد ال يةم وتةتتهةا عن بعضهاع الانحراف المعياري: -
 وهو يوض  ال يمة التي تتمركز حولها الإجاباتع المتوسط الحسابي: -
 ل ياس الاتساق الداخمي بين دور التخطيط الاستراتيجي ومواءمة المخرجاتع ارتبواط بيورسوون: معامل -
لدراسةةة اليةةروق وف ةةا لمتغيةةرات )ال سةةمب الدرجةةة العمميةةةب العةةدد سةةنوات  :اختبووار تحميوول التبوواين الأحووادي -

 الخبرة 
 علدراسة اليروق وف ا لمتغير الجنس ( لعينتين مستقمتينtاختبار ) -

 :ة عمى التساؤل الرئيسي لمبحثالإجاب
ونصووه: هوول توجوود علاقووة ارتبوواط ذات دلالووة إحصووائية بووين التخطوويط الاسووتراتيجي بمواءمووة المخرجووات 

 التعميمية في كمية الآداب / جامعة مصراته؟
ولصجابة عمةى هةذا التسةاؤل تةم اسةتخدام معامةل ارتبةاط بيرسةونب والجةدول التةالي يوضة  معامةل ارتبةاط 

لاقة بين علاقة ارتباط ذات دلالة إحاةائية بةين التخطةيط الاسةتراتيجي ومواءمةة المخرجةات بيرسون لمع
 التعميمية في كمية اددا  / جامعة ماراتة

 المتغير التابا: ومواءمة المخرجات التعميمية المتغيرات
 مستوا الدلالة معامل ارتباط بيرسون

 000. **836. التخطيط الاستراتيجي المتغير المستقل:
     
التخطيط الاستراتيجي ومواءمة المخرجات التعميمية فةي كميةة اددا  نجد أن قيمة معامل الارتباط بين     

 ارتباطية علاقة توجد إن  ال ول يمكن وبالتالي مرتيعة موجبة قيمة وهي (836.) / جامعة مارات ب بمغت
ع  بةين التخطةيط الاسةتراتيجي ومواءمةة 555الدلالةة ) مسةتو  عنةد إحاةائية دلالةة طرديةة قويةة جةدا ذات

وهةذا يؤكةد أن كميةة اددا  بجامعةة ماةراتة ت ةوم  بالمخرجات التعميمية فةي كميةة اددا  / جامعةة ماةرات 
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بعمةل جيةةد فةةي ربةةط التخطةةيط الاسةةتراتيجي بعممياتهةةا التعميميةةةع هةةذا الارتبةةاط ال ةةو  يعنةةي أن الكميةةة تسةةعى   
 تعميمية متواف ة مت احتياجات سوق العمل وأهداف التنميةعجاهدة لضمان أن تكون مخرجاتها ال

الإجابة عموى التسواؤل الفرعوي الأول: ونصوه: موا مسوتوا التخطويط الاسوتراتيجي بكميوة الآداب / جامعوة 
 مصراته.

ولصجابة عمى هةذا التسةاؤل تةم إيجةاد النسة  المئويةة والمتوسةط الحسةابي والانحةراف المعيةار  لكةل مجةالب 
 تالي يوض  ذلكعوالجدول ال

 التحميل الاحصائي لمستوا التخطيط الاستراتيجي بكمية الآداب / جامعة مصراته.

 الفقوووووووورة
سط 

متو
ال

بي
سا

الح
ف  

حرا
الان

ري
عيا

الم
ن  

وز
ال

بي
نس

ال
رتبة 

ال
وا  

ست
م

ييم
التق

 

 متوسط 4 %6ع65 821. 3.28 المجال الأول: الرؤية الاستراتيجية
 مرتيت 0 %6ع68 773. 3.43 ستراتيجيةالمجال الااني: الرسالة الا

 مرتيت 0 %6ع69 764. 3.49 المجال الاالث: الأهداف الاستراتيجية
 متوسط 5 %0ع64 850. 3.21 المجال الرابت: التحميل الاستراتيجي
 متوسط 3 %66 1.085 3.30 المجال الخامس: الخيار الاستراتيجي
 متوسط %67 733. 3.35 المتوسط العام لمتخطيط الاستراتيجي

من بيانات الجدول يتض  أن ت ييم أعضاء هيئة التدريس لمستو  التخطيط الاستراتيجي بكمية اددا  جاء 
% ب وبةانحراف معيةار  67 ب وبنسةبة اتيةاق )35ع3)متوسطا ؛ حيث بمغ المتوسط الحسةابي دراء العينةة )

 ع ع733قدر  )
ب 49ع3لأهةداف الاسةتراتيجيةب بمتوسةط حسةابي قةدر  )جاء أعمى ت يةيم مةن أعضةاء هيئةة التةدريس لمجةال ا

ع ب وبمسةةةةتو  مرتيةةةةتع وفةةةةي المرتبةةةةة الخامسةةةةة 764% ب وبةةةةانحراف معيةةةةار  قةةةةدر  )6ع69وبنسةةةةبة اتيةةةةاق )
% ب 0ع64 ب وبنسةةةبة اتيةةةاق )00ع3بمتوسةةةط حسةةةابي قةةةدر  )التحميةةةل الاسةةةتراتيجيب والأخيةةةرة جةةةاء مجةةةال 

متوسةةطع والةةةكل التةةالي يوضةة  المجةةالات مرتبةةة تنازليةةا وف ةةا ع ب وبمسةةتو  855وبةةانحراف معيةةار  قةةدر  )
 لمستو  الت ييم من أعضاء هيئة التدريسع
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حيث اتض  أن مستو  ت ييم أعضاء هيئةة التةدريس لمجةال الرؤيةة الاسةتراتيجية جةاء متوسةطا؛ حيةث      
ع ع 800ب وبةانحراف معيةار  قةدر  )% 4ع65 ب وبنسةبة اتيةاق )07ع3بمغ المتوسط الحسابي دراء العينة )

  ع50ع3 – 55ع3تراوحت المتوسطات بين )
أنهةةا تخةةدم المجتمةةت عمةةى أسةةس عمميةةة وحضةةارية  حيووث تمثمووت أعمووى مؤشوورات الرؤيووة الاسووتراتيجية     

 ب 590ع0% ب وبةةةانحراف معيةةةار  قةةةدر  )4ع75  وبةةةوزن نسةةةبي )50ع3وانسةةةانيةب بمتوسةةةط حسةةةابي قةةةدر  )
فهةي  .ةةير الباحاةات إلةى أن هةذا يعكةس رؤيةة ةةاممة ومتكاممةة لةدور الكميةة فةي المجتمةتوبت ييم مرتيةتب وت

ةا إلةى المسةاهمة فةي  تؤكد عمى أن الكمية لا ت تار عمى ت ديم الخةدمات التعميميةة فحسة ب بةل تسةعى أيضا
  .تطوير المجتمت عمى مختمف المستويات

 ب بالمرتبةة السةابعة وناةها: قابمةة لم يةاس بم ةدار 4الي ةرة ) وتمثمت أدنى مؤشرات الرؤية الاستراتيجية في
% ب وبةانحراف معيةار  6ع60 ب وبةوزن نسةبي )58ع3الت دم الذ  تحرز  الجامعةةب بمتوسةط حسةابي قةدر  )

ع ب وبت ييم متوسطب وتةير الباحاات إلى أن  قد تكون هناك مؤةرات أداء محددة وقابمة لم ياس 965قدر  )
 ة في بعض المجالات ولكن ليس في كل المجالات بالكميةعترتبط مباةرة برؤية الكمي

حيث اتضح أن مستوا تقييم أعضاء هيئة التدريس لمجال الرسالة الاستراتيجية جاء مرتفعا؛ حيوث     
%(، وبوووانحراف معيووواري قووودر  68.6(، وبنسوووبة اتفووواق )3.43بمووول المتوسوووط الحسوووابي لآراء العينوووة )

 (.3.68 – 3.24.(. تراوحت المتوسطات بين )773)
تعةةد رسةةالة الكميةةة مخرجةةات ( ونصووها: 1تمثمووت أعمووى مؤشوورات الرسووالة الاسووتراتيجية فووي الفقوورة )     

% ب 6ع73  وبةةةةوزن نسةةةةبي )68ع3بمتوسةةةةط حسةةةةابي قةةةةدر  )، وعمميةةةةة متخااةةةةة وف ةةةةاا لمعةةةةايير أكاديميةةةةة
ديم تعمةيم عةالي الجةودةب يركةز ع ب وبت ييم مرتيتب وهذا يعكس التزام الكمية بت ة903وبانحراف معيار  قدر  )

عمةةةةى تطةةةةوير المهةةةةارات والمعةةةةارف المتخااةةةةة لةةةةد  الطةةةةلا ب وذلةةةةك وف اةةةةا لأعمةةةةى المعةةةةايير الأكاديميةةةةة 
 .والعمميةب كما ان الكمية تعتمد عمى معايير موضوعية في ت ييم أدائهاب مما يضمن الةيافية والمساءلة

3
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3.4

3.5
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 ب بالمرتبة السابعة وناةها: توظيةف العمةوم 5الي رة ) وتمثمت أدنى مؤشرات الرسالة الاستراتيجية في       
% ب وبةانحراف 6ع65 ب وبةوزن نسةبي )08ع3المختمية لإعداد البحوث والدراسةاتب بمتوسةط حسةابي قةدر  )

 ب وبت ييم متوسطب وهةذا يةةير إلةى جةود قيةود أو تحةديات تواجة  الكميةة فةي اسةتغلال 588ع0معيار  قدر  )
جةةراء البحةةوث والدراسةةةاتب قةةد يرجةةت ذلةةةك لمعانةةاة الكميةةة مةةةن ن ةةص فةةي المةةةوارد كامةةل إمكاناتهةةا العمميةةةة لإ

 .المالية والبةرية اللازمة لإجراء البحوث والدراسات عمى نطاق واست
 المجال الثالث: الأهداف الاستراتيجية 

ث يتضح أن مستوا تقييم أعضاء هيئوة التودريس لمجوال الأهوداف الاسوتراتيجية جواء مرتفعوا؛ حيو      
%(، وبوووانحراف معيووواري قووودر  69.8(، وبنسوووبة اتفووواق )3.49بمووول المتوسوووط الحسوووابي لآراء العينوووة )

 (.3.74 – 3.06.(. تراوحت المتوسطات بين )764)
( ونصووها: تشووتق الأهووداف موون الأهووداف 1تمثمووت أعمووى مؤشوورات الأهووداف الاسووتراتيجية فووي الفقوورة )

% ب وبةةةانحراف معيةةةار  قةةةدر  8ع74وبةةةوزن نسةةةبي )  3574ب بمتوسةةةط حسةةةابي قةةةدر  )الرئيسوووية الجامعوووة
ع ب وبت ييم مرتيتب وهذا يعكس أن هناك علاقة هرمية واضحة بين أهداف الجامعة وأهداف الكميات 876)

أو الأقسةةةام الأكاديميةةةة التابعةةةة لهةةةاب و تضةةةمن هةةةذ  العلاقةةةة أن جهةةةود جميةةةت الكميةةةات والأقسةةةام تسةةةاهم فةةةي 
ةب ممةا يةؤد  إلةى تح يةق التكامةل والاتسةاق فةي عمةل الجامعةةب و تسةاعد تح يق الأهةداف الرئيسةية لمجامعة

 .هذ  العلاقة عمى تحديد الأهداف بوضوح لكل كمية وقسمب مما يسهل عممية التخطيط والتنييذ
 ب بالمرتبةةة الاامنةةة وناةةها: يةةةارك فةةي 8فةةي الي ةةرة ) وتمثمووت أدنووى مؤشوورات الأهووداف الاسووتراتيجية     

 ب وبوزن نسةبي 06ع3ية جميت الأطراف المسؤولة عن تح ي هاب بمتوسط حسابي قدر  )اياغة أهداف الكم
ع ب وبت ييم متوسطب وهذا يةير إلةى وجةود مةةاركة محةدودة مةن 900% ب وبانحراف معيار  قدر  )0ع63)

 عمختمف الأطراف المعنية في اياغة أهداف الكمية
 المجال الرابا: التحميل الاستراتيجي

مستوا تقييم أعضاء هيئة التدريس لمجال التحميل الاستراتيجي جاء متوسطا؛ حيث بمل اتضح أن      
.(. 850%(، وبوانحراف معيواري قودر  )64.2(، وبنسوبة اتفواق )3.21المتوسط الحسابي لآراء العينة )

 (.3.54 – 2.94تراوحت المتوسطات بين )
تيعيل الةراكة المجتمعية والترابط ( ونصها: 7تمثمت أعمى مؤشرات التحميل الاستراتيجي في الفقرة )     

%(، وبوانحراف 70.8( وبووزن نسوبي )3.54، بمتوسط حسابي قدر  )النةط بين الكمية والبيئة الخارجية
وهةةذا يعكةةس سةةعي الكميةةة الجةةاد إلةةى تح يةةق الةةةراكة المجتمعيةةة .(، وبتقيوويم مرتفووا، 930معيوواري قوودر  )

لخارجية الذ  يعتبر عناراا أساسياا في نجةاح أ  مؤسسةة تعميميةةع فهةي والترابط النةط بين الكمية والبيئة ا
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تساهم في تح يق أهداف الكميةب وتعزيز مكانتها في المجتمةتب وتطةوير برامجهةا الأكاديميةة بمةا يةتلاءم مةت   
 احتياجات سوق العمل والمجتمت

السةابعة وناةها: تحةدد اليةرص  ب بالمرتبةة 4فةي الي ةرة ) وتمثمت أدنى مؤشرات التحميول الاسوتراتيجي     
% ب 6ع60 ب وبةةةةوزن نسةةةةبي )58ع3المتاحةةةةة فةةةةي البيئةةةةة الخارجيةةةةة لاسةةةةتامارهاع بمتوسةةةةط حسةةةةابي قةةةةدر  )

  وبت يةيم متوسةةطب وهةذا يةةةير إلةى أن هنةاك سةةعي محةدود مةةن الكميةة فةةي 053ع0وبةانحراف معيةار  قةةدر  )
يئةةة الخارجيةةةب ماةةل تطةةوير بةةرام  دراسةةية هةةذا الأمةةرب والسةةعي لمتكيةةف مةةت التغيةةرات التةةي قةةد تحةةدث فةةي الب

 .جديدة تمبي احتياجات سوق العمل
 المجال الخامس: الخيار الاستراتيجي:

يتضووح موون البيانووات أن مسووتوا تقيوويم أعضوواء هيئووة التوودريس لمجووال الخيووار الاسووتراتيجي جوواء        
%(، وبانحراف معياري 66)(، وبنسبة اتفاق 3.30متوسطا؛ حيث بمل المتوسط الحسابي لآراء العينة )

 (.3.74 –3.12(. تراوحت المتوسطات بين )1.085قدر  )
تضةةةت الكميةةةة بةةةدائل ( ونصوووها: 1حيوووث تمثموووت أعموووى مؤشووورات الخيوووار الاسوووتراتيجي فوووي الفقووورة )     

%(، وبووانحراف معيوواري قوودر  74.8( وبوووزن نسووبي )3.74، بمتوسووط حسووابي قوودر  )اسةتراتيجية مناسةةبة
مرتفا، وهذا يشير إلى أن أن البدائل الاستراتيجية التي تم وضعها تعد جيدة ومناسبة  .(، وبتقييم466)

للأهداف الاستراتيجية لمكمية. هناك اتفاق عام عمى أن هذ  البدائل ستساهم في تطوير الكميوة وتحسوين 
  .أدائها
وناةها: تةةارك الكميةة   ب بالمرتبةة الخامسةة5فةي الي ةرة ) وتمثمت أدنى مؤشرات الخيوار الاسوتراتيجي     

 ب وبةةةةوزن نسةةةةبي 04ع3جميةةةةت العةةةةاممين فةةةةي إعةةةةداد الخطةةةةة التنييذيةةةةة المسةةةةاعدةع بمتوسةةةةط حسةةةةابي قةةةةدر  )
ع  وبت يةةةيم متوسةةةطب وهةةةذا يةةةةير إلةةةى أنةةة  قةةةد تكةةةون المةةةةاركة 953% ب وبةةةانحراف معيةةةار  قةةةدر  )8ع60)

محةةدودة فةةي بعةةض مراحةةل إعةةداد  م تاةرة عمةةى بعةةض الأقسةةام أو اليئةةات الوظيييةةةب أو قةةد تكةون المةةةاركة
الخطةةةب قةةد يكةةون هنةةاك اةةعوبة فةةي تنسةةيق مةةةاركة عةةدد كبيةةر مةةن الأةةةخاصب أو قةةد تكةةون هنةةاك قيةةود 

 .زمنية أو موارد تمنت مةاركة واسعة النطاق
الإجابة عمى التساؤل الفرعي الثاني: ونصه: ما مدا ملائمة المخرجات بكمية الآداب / جامعة 

 مصراتة.
ى هذا التساؤل تم إيجاد النس  المئوية والمتوسط الحسابي والانحراف المعيار  لكل مجالب ولصجابة عم

 والجدول التالي يوض  ذلكع
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 التحميل الاحصائي لمدا ملائمة المخرجات بكمية الآداب / جامعة مصراته.  

 الفقوووووووورة

سط 
متو

ال
بي

سا
الح

ف  
حرا

الان
ري

عيا
الم

ن  
وز

ال
بي

نس
ال

رتبة 
ال

وا  
ست

م التق
 ييم

 متوسط 3 %59.2 847. 2.96 المجال الأول: جودة المستو  النوعي لمخريجين
 متوسط 0 %0ع60 875. 3.06 المجال الااني: المةروعات العممية والبحث العممي
 متوسط 0 %6ع65 821. 3.28 المجال الاالث: سمعة الكمية ورضا أربا  العمل
 متوسط %61 827. 3.05 المتوسط العام لمموائمة المخرجات التعميمية

 
من بيانات الجدول يتض  أن ت يةيم أعضةاء هيئةة التةدريس لموائمةة المخرجةات التعميميةة بكميةة اددا       

% ب وبةةةانحراف 60 ب وبنسةةةبة اتيةةةاق )55ع3جةةاء )متوسةةةطا ؛ حيةةةث بمةةةغ المتوسةةةط الحسةةابي دراء العينةةةة )
 ع 807معيار  قدر  )

دريس لمجةةال سةةةمعة الكميةةةة وأربةةةا  العمةةةلب بمتوسةةةط حسةةةابي قةةةدر  جةةاء أعمةةةى ت يةةةيم مةةةن أعضةةةاء هيئةةةة التةةة
وتعةةزو  ع ب وبمسةةتو  ت يةةيم متوسةةط800% ب وبةةانحراف معيةةار  قةةدر  )6ع65 ب وبنسةةبة اتيةةاق )08ع3)

قةد  الباحاات هذ  النتيجة إلى أن  قد يكون لد  كل مجموعة من المةاركين معةايير مختميةة لت يةيم السةمعةب
جةةاء فةةي المرتبةةة الاالاةةة والأخيةةرة   ب مةةت الكميةةة مختميةةةب ممةةا يةةؤار عمةةى ت ييمةةاتهم تكةةون خبةةرات المةةةاركين

% ب 0ع59 ب وبنسةةةةبة اتيةةةةاق )96ع0ب بمتوسةةةةط حسةةةةابي قةةةةدر  )جةةةةودة المسةةةةتو  النةةةةوعي لمخةةةةريجينمجةةةةال 
 ع ب وبمستو  متوسطع847وبانحراف معيار  قدر  )

 ا التقييم من أعضاء هيئة التدريس.والشكل التالي يوضح المجالات مرتبة تنازليا وفقا لمستو 

 
 



جامعة غريان ـ مجلد بحوث المؤتمر العلمي الدولي الاول لكلية التربية غريان  
في الفترةالمنعقد   

0202/ 11-9 -8مه    

 (المجلد الاول)

 ) المجلد الاول(                     9،8/11/0202ـ  مجلد بحوث المؤتمر العلمي الدولي الاول لكلية التربية غريان

 22 
 

يتض  أن ت ييم أعضةاء هيئةة التةدريس لجةودة المسةتو  النةوعي لمخةريجين جةاء متوسةطا؛ حيةث بمةغ          
ع ع 847% ب وبةةةانحراف معيةةةار  قةةةدر  )0ع59 ب وبنسةةةبة اتيةةةاق )96ع0المتوسةةةط الحسةةةابي دراء العينةةةة )

  ع54ع3 – 95ع0ت بين )تراوحت المتوسطا
 المجال الأول: جودة المستوا النوعي لمخريجين:

تةةةغل ( ونصووها: 1حيووث تمثمووت أعمووى مؤشوورات جووودة المسووتوا النوووعي لمخووريجين فووي الفقوورة )     
(، وبووزن نسوبي 3.04، بمتوسط حسابي قودر  )مؤسسات المجتمت خريجي الكميات ذو  الكتابات العالية

وبت يةيم متوسةطب وهةذا يةةير إلةى أن الةةركات والمؤسسةات .(، 924اري قودر  )%(، وبانحراف معي60.8)
فةةةي المجتمةةةت تميةةةل إلةةةى حةةةد مةةةا إلةةةى توظيةةةف الخةةةريجين الةةةذين حاةةةموا عمةةةى معةةةدلات تراكميةةةة عاليةةةة فةةةي 
دراستهم الجامعيةب يةير هذا الت ييم المتوسط لمي ةرةب إلةى أن الةةركات والمؤسسةات تعتبةر المعةدل التراكمةي 

مهماا في عممية التوظيفب ولكن  ليس العامل الوحيةدع هنةاك عوامةل أخةر  تؤخةذ فةي الاعتبةارب ماةل  عاملاا 
 .الخبرة العمميةب والمهارات الةخايةب والمهارات الت نية

 ب بالمرتبةة الرابعةة وناةها: 0)وتمثمت أدنى مؤشرات جوودة المسوتوا النووعي لمخوريجين فوي الفقورة      
 ب 90ع0اءة عالية تؤهمهم لإت ان عممهم فةي بدايةة التعيةينب بمتوسةط حسةابي قةدر  )يتمتت خريجو الكمية بكي

تةةةةةير النتةةةةائ  إلةةةةى أن ب  ب وبت يةةةةيم متوسةةةةط556ع0% ب وبةةةةانحراف معيةةةةار  قةةةةدر  )4ع58وبةةةةوزن نسةةةةبي )
 .خريجي الكمية يتمتعون بكياءة متوسطة في بداية عممهم

 :المجال الثاني: المشروعات العممية والبحث العممي
جواء المةةروعات العمميةة والبحةث العممةي يتضح أن مسوتوا تقيويم أعضواء هيئوة التودريس لمجوال      

%(، وبووانحراف 61.2(، وبنسووبة اتفوواق )3.06متوسووطا؛ حيووث بموول المتوسووط الحسووابي لآراء العينووة )
 (.3.40 – 2.78.(. تراوحت المتوسطات بين )875معياري قدر  )

تدعو الكميةة ممامةي ( ونصها: 13العممية والبحث العممي في الفقرة )تمثمت أعمى مؤشرات المشروعات 
( 3.40، بمتوسوووط حسوووابي قووودر  )مؤسسةةةات المجتمةةةت إلةةةى الحضةةةور والمةةةةاركة فةةةي فعاليةةةات مؤتمراتهةةةا

(، وبتقييم مرتفا، وهذا ويشير إلوى ان الكميوة 1.087%(، وبانحراف معياري قدر  )68وبوزن نسبي )
كموا تعمول الكميوة عموى بنواء علاقوات قويوة موا  . مهموا فوي نجواح فعالياتهواتعتبر هذ  المشواركة عواملا  

 .المجتما الخارجي من خلال دعوتهم لممشاركة في فعالياتها
 ب بالمرتبةة الاالاةة عةةر وناةها: 0الي ةرة ) تمثمت أدنى مؤشرات المشروعات العممية والبحوث العمموي فوي

دم العممةةةي عمةةةى الاةةةعيد العةةةالميب بمتوسةةةط حسةةةابي قةةةدر  تتوافةةةق المةةةةروعات العمميةةةة فةةةي الكميةةةة مةةةت الت ةةة
 ب وبت يةيم متوسةطب يةةير هةذا الت يةيم 556ع0% ب وبانحراف معيار  قدر  )4ع58 ب وبوزن نسبي )90ع0)

 إلى أن الكمية تبذل جهوداا لمواكبة الت دم العممي العالمي ولكنها جهود محدودةع



جامعة غريان ـ مجلد بحوث المؤتمر العلمي الدولي الاول لكلية التربية غريان  
في الفترةالمنعقد   

0202/ 11-9 -8مه    

 (المجلد الاول)

 ) المجلد الاول(                     9،8/11/0202ـ  مجلد بحوث المؤتمر العلمي الدولي الاول لكلية التربية غريان

 23 
 

 لالمجال الثالث: سمعة الكمية ورضا أرباب العم  
جوواء سةةمعة الكميةةة ورضةةا أربةةا  العمةةل يتضووح أن مسووتوا تقيوويم أعضوواء هيئووة التوودريس لمجووال      

%(، وبووانحراف 65.6(، وبنسووبة اتفوواق )3.28متوسووطا؛ حيووث بموول المتوسووط الحسووابي لآراء العينووة )
 (.3.72 – 2.92.(. تراوحت المتوسطات بين )821معياري قدر  )

تراعةي الكميةة الأبعةاد ( ونصها: 3مية ورضا أرباب العمل في الفقرة )تمثمت أعمى مؤشرات سمعة الك     
% ب وبةةةانحراف 4ع74  وبةةةوزن نسةةةبي )70ع3بمتوسةةةط حسةةةابي قةةةدر  )، الأخلاقيةةةة المتعم ةةةة بكةةةل المجتمةةةت

 .ع ب وبت ييم مرتيتب وهذا يعكس أن الكمية تولي اهتماماا كبيراا بالأبعاد الأخلاقية969معيار  قدر  )
 ب بالمرتبة الرابعة وناها: ت ةيم 5في الي رة )أدنى مؤشرات سمعة الكمية ورضا أرباب العمل  تمثمتو     

 ب وبةةوزن نسةةبي 54ع3الكميةةة رضةةا أربةةا  العمةةل عةةن أداء الكميةةة بةةةكل مسةةتمرب بمتوسةةط حسةةابي قةةدر  )
آراء أربةا  ع ب وبت ييم متوسطب وهذا يةير إلةى أن الكميةة تهةتم بة988% ب وبانحراف معيار  قدر  )8ع65)

 .العمل في ت ييم أداءهاب وفي تطوير برامجها الدراسية
( 0.05والذي يونص عموى: هول توجود فوروق عنود مسوتوا دلالوة )الإجابة عمى التساؤل الفرعي الثالث: 

في تقييم أعضاء هيئة التدريس بكمية الآداب لمستوا التخطيط الاستراتيجي، ومودا موائموة المخرجوات 
 غير الجنس؟التعميمية وفقا لمت

   لعينتين مست متين والجدول التالي يوض  ذلك:tولدراسة اليروق تم استخدام اختبار )
التخطويط الاسوتراتيجي، ومودا موائموة المخرجوات فوي  لمفوروق بوين متوسوطات عينوة البحوث (tاختبوار )

 التعميمية وفقا لمتغير الجنس
الانحراف  المتوسط العدد الجنس المتغيرات

 المعياري
 درجة

 الحرية
 الوووووووووووووووووودلالة Tقيمة 

التخطيط 
 الاستراتيجي

 70764. 3.2984 11 ذكر
 ع856  -047ع5- 48

غير 
 74899. 3.3609 39 أناى دال

موائمة 
المخرجات 
 التعميمية

 89178. 3.1856 11 ذكر
 ع673 ع475 48

غير 
 77624. 3.0556 39 أناى دال

فةةي ت يةةيم أعضةةاء هيئةةة التةةدريس يتضةة  أنةة  لا توجةةد فةةروق ذات دلالةةة معنويةةة  مةةن بيانةةات الجةةدول      
  > ع 806ب حيةث جةاء مسةتو  الدلالةة )بكمية اددا  لمستو  التخطيط الاستراتيجيب وف ةا لمتغيةر الجةنس

لمستو  التخطيط  ع وهو غير دال احاائياع وهذا يةير إلى ان كلا الجنسين يظهرون نيس الت ييم 55ع5)
 بالكميةع تراتيجيالاس
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فةةةي ت يةةةيم أعضةةةاء هيئةةةة التةةةدريس بكميةةةة اددا  لمسةةةتو  موائمةةةة لا توجةةةد فةةةروق ذات دلالةةةة معنويةةةة كةةةذلك   
 ع وهةو غيةر دال 55ع5)  > ع 673ب حيةث جةاء مسةتو  الدلالةة )المخرجات التعميمية وف ا لمتغير الجةنس

سةةةتو  موائمةةةة المخرجةةةات التعميميةةةة لماحاةةةائياب وهةةةذا يةةةةير إلةةةى أن كةةةلا الجنسةةةين يظهةةةرون نيةةةس الت يةةةيم 
 بالكميةع

( في 0.05والذي ينص عمى: هل توجد فروق عند مستوا دلالة )الإجابة عمى التساؤل الفرعي الرابا: 
تقييم أعضاء هيئة التدريس بكمية الآداب لمستوا التخطيط الاستراتيجي، ومدا موائمة المخرجات 

 التعميمية وفقا لمتغير القسم؟
 مى هذا التساؤل تم استخدام اختبار تحميل التباين الاحاد ب والجدول التالي يوض  ذلك:ولصجابة ع 

التكرارات والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمستوا التخطيط الاستراتيجي، ومدا موائمة 
 المخرجات التعميمية وفقا لمتغير القسم

 المتغيرات القسم العدد المتوسط الحسابي الانحراف المعياري

.93201 

.78302 

.78835 

.78228 

.68839 

.27327 

.17073 

.72524 

.63458 

.00000 

.12743 

.73343 

2.7487 
3.7137 
3.2410 
3.4103 
3.5574 
3.3910 
2.5983 
2.7179 
2.7051 
4.3846 
3.4744 
3.3471 

5 
6 
5 
6 
8 
4 
3 
2 
2 
3 
6 
50 

 المكتبات
 عمم اجتماع

 الاحة النيسية
 السياحة واداار

 جغرافياال
 المغة الانجميزية

 التاريخ
 المغة الانجميزية
 المغة العربية
 اليمسية

 عموم التربية
 المجموع

 التخطيط الاستراتيجي
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 المتغيرات القسم العدد المتوسط الحسابي الانحراف المعياري  

.67147 

.82007 

.79440 

.94281 

.88091 

.62396 

.63647 

.44194 

.70711 

.00000 

.36964 

.79533 

2.7417 
3.3403 
2.9167 
3.3750 
3.0365 
3.3229 
2.0694 
2.6042 
2.3750 
4.1667 
3.2292 
3.0842 

5 
6 
5 
6 
8 
4 
3 
2 
2 
3 
6 
50 

 المكتبات
 عمم اجتماع

 الاحة النيسية
 السياحة واداار

 الجغرافيا
 المغة الانجميزية

 التاريخ
 المغة الانجميزية
 المغة العربية
 اليمسية

 عموم التربية
 المجموع

 موائمة المخرجات التعميمية

 
التباين الاحادي لإيجاد الفروق في مستوا لمستوا التخطيط الجدول التالي يوضح اختبار تحميل 

 الاستراتيجي، ومدا موائمة المخرجات التعميمية وفقا لمتغير القسم

مجموع  مصدر التباين الأبعاد
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
القيمة  F المربعات

 الدلالة الاحتمالية

مستوا التخطيط 
 الاستراتيجي

 966. 10 9.663 بين المجموعات
 428. 39 16.695 داخل المجموعات دال ع534 057ع0

  49 26.358 الكمي
موائمة المخرجات 

 التعميمية
 1.007 10 10.071 بين المجموعات

 ع574 877ع0
غير 
 536. 39 20.923 داخل المجموعات دال

  49 30.995 الكمي
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 ة )شيفيه(الجدول التالي يوضح نتائك المقارنات البعدي  

الفرق في  القسم المتغيرات
 المتوسطات

القيمة 
 الاحتمالية

الدلالة 
 الاحصائية

التخطيط 
 الاستراتيجي

بين قسم اليمسية وقسم 
 دال .015 *689. المكتبات

فةي ت يةيم أعضةاء هيئةة التةدريس بكميةة من بيانات الجةدول يتضة  أنة  توجةد فةروق ذات دلالةة معنويةة      
  < ع 534ب حيةةةث جةةةاء مسةةةتو  الدلالةةةة )تخطةةةيط الاسةةةتراتيجيب وف ةةةا لمتغيةةةر ال سةةةماددا  لمسةةتو  ال

 ع وهةةو دال احاةةائياع ووف ةةا لجةةدول الم ارنةةات البعديةةة )ةةةييي  ب كانةةت اليةةروق بةةين قسةةمي اليمسةةية 55ع5)
ع ب ولاةةال  قسةةم اليمسةةية بمتوسةةةط 505ع ب عنةةد مسةةةتو  دلالةةة )689والمكتبةةاتب وبمتوسةةط فةةروق قةةدر  )

لا توجةةد فةةروق ذات دلالةةة   ل سةةم المكتبةةاتب و 75ع0 ب م ابةةل متوسةةط حسةةابي قةدر  ) 4.38قةةدر  ) حسةابي 
فةةي ت يةةيم أعضةةاء هيئةةة التةةدريس بكميةةة اددا  لمسةةتو  موائمةةة المخرجةةات التعميميةةة وف ةةا لمتغيةةر معنويةةة 
  ع وهو غير دال احاائياع55ع5)  > ع 574حيث جاء مستو  الدلالة ) ال سمب

( فووي تقيوويم 0.05ؤل الخووامس: والووذي يوونص عمووى: هوول توجوود فووروق عنوود مسووتوا دلالووة )اجابووة التسووا
أعضاء هيئة التدريس بكمية الآداب لمستوا التخطيط الاستراتيجي، ومودا موائموة المخرجوات التعميميوة 

 وفقا لمتغير الدرجة العممية؟
 والجدول التالي يوض  ذلك: ولصجابة عمى هذا التساؤل تم استخدام اختبار تحميل التباين الاحاد ب 

التكرارات والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمستوا التخطيط الاستراتيجي، ومدا موائمة 
 المخرجات التعميمية 

 المتغيرات الدرجة العممية العدد المتوسط الحسابي الانحراف المعياري
.91637 
.27196 
.80235 

3.0440 
3.3462 
3.6171 

7 
2 
14 

 أستاذ
 أستاذ مةارك
 أستاذ مساعد

التخطيط 
 الاستراتيجي
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 المتغيرات الدرجة العممية العدد المتوسط الحسابي الانحراف المعياري  
.57869 
.72184 
.73343 
1.10487 
.23570 
.79240 
.61899 
.74099 
.79533 

3.4291 
3.1068 
3.3471 
2.8690 
3.0417 
3.4940 
3.0778 
2.7465 
3.0842 

15 
12 
50 
7 
2 
14 
15 
12 
50 

 محاضر
 محاضر مساعد

 المجموع
 أستاذ

 أستاذ مةارك
 أستاذ مساعد
 محاضر

 محاضر مساعد
 جموعالم

موائمة 
المخرجات 
 التعميمية

 
الجدول يوضح اختبار تحميل التباين الاحادي لإيجاد الفروق في مستوا لمستوا التخطيط 

 درجة العمميةالاستراتيجي، ومدا موائمة المخرجات التعميمية وفقا لمتغير ال

مجموع  مصدر التباين الأبعاد
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
القيمة  F المربعات

 الدلالة الاحتمالية

مستوا التخطيط 
 الاستراتيجي

 614. 4 2.457 بين المجموعات
1.157 .343 

غير 
 دال

 531. 45 23.901 داخل المجموعات
  49 26.358 الكمي

موائمة المخرجات 
 التعميمية

 1.012 4 4.048 بين المجموعات
1.690 .169 

غير 
 دال

 599. 45 26.947 مجموعاتداخل ال
  49 30.995 الكمي

 
فةةي ت يةةيم أعضةةاء هيئةةة التةةدريس مةةن بيانةةات الجةةدول يتضةة  أنةة  لا توجةةد فةةروق ذات دلالةةة معنويةةة       

ب حيةةةث جةةةاء مسةةةتو  الدلالةةةة بكميةةةة اددا  لمسةةةتو  التخطةةةيط الاسةةةتراتيجيب وف ةةةا لمتغيةةةر الدرجةةةة العمميةةةة
 دال احاائياع  ع وهو غير55ع5)  > ع 343)
في ت ييم أعضاء هيئة التدريس بكمية اددا  لمستو  موائمةة المخرجةات لا توجد فروق ذات دلالة معنوية و 

 ع وهةةو غيةةر دال 55ع5)  > ع 069حيةةث جةةاء مسةةتو  الدلالةةة ) التعميميةةة وف ةةا لمتغيةةر الدرجةةة العمميةةةب
 احاائياع
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 اجابة التساؤل الخامس:  
  فةةي ت يةةيم أعضةةاء هيئةةة التةةدريس بكميةةة 55ع5ق عنةةد مسةةتو  دلالةةة )والةةذ  يةةنص عمةةى: هةةل توجةةد فةةرو 

عووودد سووونوات اددا  لمسةةةتو  التخطةةةيط الاسةةةتراتيجيب ومةةةد  موائمةةةة المخرجةةةات التعميميةةةة وف ةةةا لمتغيةةةر 
 ؟الخدمة

 ولصجابة عمى هذا التساؤل تم استخدام اختبار تحميل التباين الاحاد ب والجدول التالي يوض  ذلكع 
( يوضح التكرارات والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمستوا التخطيط 34الجدول )

 الاستراتيجي، ومدا موائمة المخرجات التعميمية وفقا لمتغير عدد سنوات الخدمة
 المتغيرات الدرجة العممية العدد المتوسط الحسابي الانحراف المعياري

 سنوات 5أقل من  16 3.4038 86976.
التخطيط 

 ستراتيجيالا
 سنوات 05أقل من  5 15 3.7521 63696.
 سنوات فأكار 10 19 2.9797 48611.
 المجموع 50 3.3471 73343.
 سنوات 5أقل من  16 3.2188 89125.

موائمة 
المخرجات 
 التعميمية

 سنوات 05أقل من  5 15 3.3083 82327.

 سنوات فأكار 10 19 2.7939 62120.

 المجموع 50 3.0842 79533.
 

الجدول التالي يوضح اختبار تحميل التباين الاحادي لإيجاد الفروق في مستوا لمستوا التخطيط 
 الاستراتيجي، ومدا موائمة المخرجات التعميمية وفقا لمتغير عدد سنوات الخدمة

مجموع  مصدر التباين الأبعاد
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
القيمة  F المربعات

 لالةالد الاحتمالية

مستوا التخطيط 
 الاستراتيجي

 2.539 2 5.078 بين المجموعات
 453. 47 21.281 داخل المجموعات دال 007. 5.607

  49 26.358 الكمي

موائمة المخرجات 
 التعميمية

 1.322 2 2.645 بين المجموعات
2.192 .123 

غير 
 دال

 603. 47 28.350 داخل المجموعات
  49 30.995 الكمي
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 الجدول التالي نتائك المقارنات البعدية )شيفيه(  

الفرق في  عدد سنوات الخدمة المتغيرات
الدلالة  القيمة الاحتمالية المتوسطات

 الاحصائية

التخطيط 
 الاستراتيجي

- 5من بين مستو  الخبرة 
سنوات ومستو  الخبرة  05

سنوات فأكار 05  
 دال .007 *772.

 
فةي ت يةيم أعضةاء هيئةة التةدريس بكميةة ول يتض  أن  توجد فروق ذات دلالةة معنويةة من بيانات الجد      

عةةةةدد سةةةنوات الخدمةةةةب حيةةةةث جةةةاء مسةةةتو  الدلالةةةةة اددا  لمسةةةتو  التخطةةةيط الاسةةةةتراتيجيب وف ةةةا لمتغيةةةر 
 ع وهةو دال احاةةائياع ووف ةةا لجةدول الم ارنةةات البعديةةة )ةةييي  ب كانةةت اليةةروق بةةين 55ع5)  < ع 557)

ع ب عنةد 770سنوات فأكارب وبمتوسط فروق قةدر  ) 05سنوات ومستو  الخبرة  05- 5الخبرة من مستو  
سةةنوات  بمتوسةةط حسةةابي قةةدر  )  05أقةةل مةةن  -5ع ب ولاةةال  مسةةتو  الخبةةرة )مةةن 557مسةةتو  دلالةةة )

 سنوات فأكارع 05  لمستو  الخبرة )98ع0 ب م ابل متوسط حسابي قدر  ) 75ع3
فةةي ت يةةيم أعضةةاء هيئةةة التةةدريس بكميةةة أنةة  لا توجةةد فةةروق ذات دلالةةة معنويةةة  مةةن بيانةةات الجةةدول يتضةة 

عةةةةدد سةةةنوات الخدمةةةةب حيةةةةث جةةةاء مسةةةتو  الدلالةةةةة اددا  لمسةةةتو  التخطةةةيط الاسةةةةتراتيجيب وف ةةةا لمتغيةةةر 
فةي ت يةيم أعضةاء هيئةة لا توجد فروق ذات دلالةة معنويةة و  ع وهو غير دال احاائياع 55ع5)  > ع 343)

حيةةث جةةاء  بعةةدد سةةنوات الخدمةةةميةةة اددا  لمسةةتو  موائمةةة المخرجةةات التعميميةةة وف ةةا لمتغيةةر التةةدريس بك
  ع وهو غير دال احاائياع55ع5)  > ع 003مستو  الدلالة )

 النتائك: 
 من خلال تحميل البيانات تم التوال لمجموعة من النتائ  تتض  في التالي:  
تيجي وموائمة المخرجات التعميمية بكمية اددا  / توجد علاقة طردية قوية بين التخطيط الاسترا -1

 جامعة مارات ع
ت ييم أعضاء هيئة التدريس لمستو  التخطيط الاستراتيجي بكمية اددا  جاء )متوسطا ب وبنسبة  -2

 % ع67اتياق )
 لا توجد فروق جوهرية في أغم  المتغيرات الديمغرافية باستاناء ) ال سم   و) عدد سنوات الخدمة  ع -3
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 لتوصيات:ا  
 من خلال النتائك التي تم التوصل إليها يمكن صياغة التوصيات التالية:

 تعزيز الانسجام بين ال رارات والخطط الاستراتيجيةع ع0
 تطوير برام  الكمية بما يتلاءم مت احتياجات سوق العملع   .2
 تيعيل التعاون مت المؤسسات والةركات لجعل المخرجات التعميمية أكار مواءمةع .3
 الطلا  عمى المهارات المطموبة في سوق العمل والتدري  العمميع تةجيت .4
 توسيت التعاون البحاي مت المؤسسات العممية محمياا ودوليااع .5

 المصادر والمراجا
 أولا : القرآن الكريم.

 ثانيا : الكتب:
 المراجا العربية : -

راتيجي بةةةةين  : التخطةةةةيط الاسةةةةت 0503أبةةةةو خةةةةريصب عمةةةةران عمةةةةيب عويةةةةدانب عبةةةةد ا  ميتةةةةاح )  ع0
النظريةةةة والممارسةةةة بمؤسسةةةات التعمةةةيم العةةةالي بةةةالتطبيق عمةةةى الأكاديميةةةة الميبيةةةة لمدراسةةةات العميةةةاب 

 طرابمسبليبياب مجمة العموم الإنسانية والطبيعيةع
 : ت يةةةةةيم مسةةةةتو  ممارسةةةةة التخطةةةةةيط  0555أبةةةةو دولةةةةةب جمةةةةال داوودب اةةةةةاليحةب لةةةةو  محمةةةةد )  ع0

ريةب دراسة م ارنة بةين منظمةات ال طةاعين العةام والخةاصب المجمةة الاستراتيجي فيندارة الموارد البة
   الطبعة الأولىب غزةع0 ب العدد )05العربية لصدارةب مجمد )

 : أاةةةر مخرجةةةات التعمةةةيم المسةةةتهدفة ) الجوانةةة  المعرفيةةةةب  0505الأاةةةمب هنةةةد محمةةةد سةةةميمان )  ع3
جمة الدولية لنةةر الدراسةات العمميةةب والمهارات المهنية والعممية   عمى سوق العمل السوداني ب الم

 ع 050-75المجمد السادسب العدد الاانيب البحث الخامسب ص 
ليبيا  في العمل سوق لحاجة العالي التعميم مخرجات  : مواءمة 0500البرهميب انتاار جبريل )  ع4

 ؤتمربةالم خةاص إاةدار والأعمالب الاقتااد دراسات طرابمس مجمة الطبية والت نيات العموم كمية
 الميبيع العمل سوق ومتطمبات العالي التعميم لمخرجات الدولي

 : مستو  ممارسة التخطيط الاستراتيجي فةي  0503بن حكومةب ماطيى أحمد أحمد وآخرون )  ع5
الجامعات الميبية وعلاقت  بالاعتماد وضمان الجودةب مجمةة ةةمال أفري يةا لمنةةر العممةيب طةرابمسب 

 ليبياع
 ب التخطةةةةيط الاسةةةةتراتجي مةةةةنه  معااةةةةرب دار اليةةةةازور   0557ئةةةةلب ) بةةةةن حمةةةةدانب إدريةةةةسب وا ع6

 العممية والنةر والتوزيتب عمانب الأردنع
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 : المواءمة بةين مخرجةات التعمةيم الجةامعي وسةوق العمةلب دراسةة عمةى  0508البهنساو ب ليمى )  ع7  
 ب ينةاير 0د ) ب العةد78عينة من الخريجين بالحضرب مجمة كمية اددا ب جامعة ال اهرةب المجمد )

 ع0508
 : ت ويم جةودة مخرجةات الةتعمم واسةتراتيجيات تدريسةها  0500التركيب خالد بن إبراهيم بن عمي )  ع8

 ب 3 ب الجةزء ) 095وطرق ت ويمهاب جامعة الأزهةرب كميةة التربيةة بال ةاهرةب مجمةة التربيةةب العةدد ) 
 مع0500ابريلب 

يط ب عالم الكت  الحديث لمنةةر والتوزيةتب  : اقتااديات التعميم وتخط 0557خمفب فمي  حسن ) ع9
 الأردنع

ب  درجة مواءمة مخرجات التعميم العةالي الأردنةي لحاجةة سةوق العمةل  0506داغر وأخرون ع )  ع05
  ع5) 43طع مجمة دراسات العموم التربوية ب 

 : واقةةت التخطةةيط الاسةةتراتيجي فةةي الجامعةةة الإسةةلامية فةةي ضةةوء  0556الةةدجنىب إيةةاد عمةةي )  ع00
 الجودةب رسالة ماجستير منةورةب الجامعة الإسلاميةب غزةع معايير

 بةين التوافةق عةدم أسةبا   :  0505حةدود )  مسةعود ماةطيى و الةةب ب عبةدا  رمضةان ع00
 العةدد – الجامعةة المجمةة :الزاويةة  .ليبيةا فةي سوق العمةل متطمبات و الجامعي التعميم مخرجات
 .الاالث المجمد -عةر السابت

سةعود  الممةك جامعةة فةي الإسةتراتيجي التخطةيط : آليةات   0558 ) سةعد ا  دعبة نةورة الزامةلب ع03
التةدريس  هيئةة عضةوات عمةى مطب ةة دراسةة ب منسةوبيها لةد  التخطيطةي اليكةر بتنميةة وارتباطهةا

 .سعود الممك جامعة في لمبنات الجامعية الدراسات بمركز الدكتورا  درجة حاملات من
 : مواءمةة التعمةيم العةالي السةعود  لاحتياجةات التنميةة الوطنيةة  0553الزهرانةيب سةعد عبةدا  )  ع04

 من ال و  العاممة وانعكاساتها الاقتاادية والاجتماعية والأمنيةع الرياض: مطابت وزارة الداخميةع
ب ١ : إدارة الجةةودة الةةةاممة فةةي ال طةةاعين الإنتةةاجي والخةةد مةةيب ط  0557السةةامرائيب مهةةد  )  ع05

 ع030ن ب ص دار  ب جرير لمنةرب عما
 : دراسةةة تحميميةةة حةةول دور التخطيطةةي الاسةةتراتيجي  0503ةةة افب المبةةروك رحيةةل المختةةار )  ع06

اليعال في إدارة الأزمات في المؤسسات الحكوميةة بمدينةة بنةي وليةدب المجمةة الأفروآسةيوية لمبحةث 
 العمميب ليبياع

ق العمةةل فةةي الأردنب  : المواءمةةة بةةين مخرجةةات التعمةةيم العةةالي وسةةو  0506الاةةماد ب هةةةام )  ع07
  بجامعة طنطاب كمية التربيةع4 ب العدد )64مجمة كمية التربيةب مجمد ) 
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 : تيعيل التعاون بين التعميم العالي وقطاع الأعمالب الرياض: مطبعة  0550عبدا  بوبطانة )  ع08  
  ب مكت  التربية العربي لدول الخمي ع

وافةةةةةق بةةةةةين مخرجةةةةةات التعمةةةةةيم العةةةةةاليب  : محةةةةةددات الت 0505المرزوقةةةةةيب ةةةةةةريية رحمةةةةةة ا  )  ع09
ومتطمبةات سةوق العمةل الحكةومي فةي مجةال الاتاةةال: دراسةة حالةة عمةى كميةة الاتاةال بجامعةةة 
الةةةةارقة وعةةةدد مةةةن المؤسسةةةات الحكوميةةةةب مجمةةةة الةةةةارقة لمعمةةةوم الإنسةةةانية والاجتماعيةةةةب المجمةةةد 

  ع0 ب العدد )07)
بمةا  العةالي التعمةيم مخرجةات فةي المتةوفرة  المهةارات (  2010 ) : وسةعادةب أسةامةب عبيةداتب ع05

 ع   3العدد )  العاليب التعميم جودة لضمان العربية المجمة المحميب العمل سوق يتطمب 
 ب رجةةة  بةةةن عمةةةيبط التخطةةةيط الإسةةةتراتيجي مةةةن مسةةةئوليات مةةةدير المدرسةةةة  0553العويسةةةيب)  ع00

WWW.moe.gov.om.moe.bulletin.04.htm ."  
 الإسةتراتيجي التخطةيط معوقةات  : 0500 ( أحمةد عمةي حةازم بدارنة ب مرضةيب بن بحمد الكمام ع00

 .ال ر  أم جامعة فيهاب التدريس هيئة أعضاء نظر وجهة من ال ر  أم في جامعة
النةةرب  دار ب التعمةيم لمؤسسةات النةاج  الإسةتراتيجي التخطةيط:   0505)  عةز  ماةطيىب ع03

 .ال اهرة لمجامعاتب
 سةوق احتياجات في توفير الجامعي التعميم دور" :بعنوان قةور  ( 2013 ) ال ادر عبد مناورب ع04

 سةرتب جامعةة منةةورةب دكتةورا  أطروحةة ب"المحميةة والعالميةة التغيةرات ضةوء فةي الميبةي العمةل
 .ليبيا

  : جامعة المانىب كمية العمومب السماوةب العراقع 0506وزارة التعميم العالي والبحث العممي )  ع05
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